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Å�Q�ÇF�WD��¯Q�Q�P�����

1JX\�Q�4XDQJ�$>�@��7U�Q�/uX�&KutQJ�>�@���1Js�7UXQJ�9L�W�>�@

7�P�WyW

7URQJ�GÒ�WK�R��«��Q�;�\�GÒQJ�Y��3K�W�WUL¬Q�&�QJ�QJKL¯S�3K Q�P«P�Ä�Q�ÆF�WD��®Q�Q�P�������PÍF�WL�X�FÍ
WK¬��®Q�Q�P��������ÇF��«�QJK·�QK��VDX��

• ��W�V�Q�O�ÇQJ�NKR�QJ���������WUL¯X�86'�Q�P�Y�R�Q�P������WURQJ��¼�����QÂL��·D������[X£W�NK¡X�YÆL
PÑF�W�QJ�WU�ÄQJ�FDR��¿Q��·QK�

• �®Q�Q�P������F¼�PÂW��ÂL�QJË�KR�W��ÂQJ�WURQJ�OµQK�YÒF�SK Q�P«P�FÅ���������������QJ�ÃL� �N¬�F�
TX�Q�OÖ��WL®S�WK·��E�Q�K�QJ�O¢Q�FKX\�Q�JLD�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P��WURQJ��¼�NKR�QJ��������QJ�ÃL�WUÒF
WL®S�WKDP�JLD�V�Q�[X£W�Y��SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P��YÆL�V�Q�O�ÇQJ�O�P�UD�W¶QK�WKHR�� X�QJ�ÃL�FÅ��������
�������86'�Q�P�

%�R�F�R�WU°QK�E�\�PÂW�VÁ�VX\�QJKµ�[XQJ�TXDQK�PÍF�WL�X��«�UD�WURQJ�GÒ�WK�R��«��Q�Y��WKÏ�W°P�WU��OÃL�FKR�F�F
F�X�KºL��&¼�WK¬�WKÒF�KL¯Q���ÇF�KD\�NK�QJ�Y��F Q�QKÐQJ��L«X�NL¯Q�JL�"

$EVWUDFW

,Q�WKH�GUDIW�RI�WKH�3URMHFW�RQ�'HYHORSPHQW�6RIWZDUH�,QGXVWU\�LQ�9LHWQDP�XS�WR�������WKH�FRQFUHWH�JRDOV�IRU
WKH�\HDU������DUH�SURSRVHG�DV�IROORZLQJ�

• WKH�SURGXFWLRQ�LV�DERXW��86���������PLOOLRQ�RQ�WKH�\HDU������LQ�ZKLFK�����GRPHVWLF������H[SRUW�ZLWK
WKH�VWDEOH��KLJK�UDWH�RI�JURZLQJ�

• XS� WR� WKH� \HDU� ������ VWDII� LQ� VRIWZDUH� LQFUHDVHV� WR� �������������� SHUVRQV� �LQFOXGLQJ�PDQDJHPHQW�
PDUNHWLQJ�� VDOH� DQG� GHYHORSHUV�� LQ� ZKLFK� DERXW� ������� SHUVRQV� LQ� GLUHFW� VRIWZDUH� SURGXFWLRQ� DQG
GHYHORSPHQW��ZLWK�WKH�SURGXFWLYLW\�SHU�SHUVRQ�DERXW�86������������������\HDU�

,Q�WKLV�UHSRUW��VRPH�WKLQNLQJ�RQ�WKH�JRDOV�RI�WKH�GUDIW�DUH�SUHVHQWHG�DQG�VRPH�SLORW�DQVZHU�DUH�SURSRVHG�WR
WKH�TXHVWLRQ��,V�LW�SRVVLEOH�WR�UHDOLVH�WKH�JRDOV�DQG�LQ�ZKDW�FRQGLWLRQV"

1J�\����WK�QJ���Q�P������7KÊ�W�ÆQJ�&K¶QK�SKÊ����NÖ�1JK·�TX\®W����&3�Y«�SK�W�WUL¬Q
F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�Ä�9L¯W�QDP��1JK·�TX\®W�Q�\����Q�X�U»�W P�TXDQ�WU½QJ�FÊD�YL¯F�[�\
GÒQJ�F�QJ�QJKL¯S�&177�WURQJ��¼�F¼�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P����;q\�G­QJ�Ft�V �FKR�P�W
QJwQK�&sQJ�QJKL�S�&177��OwP�UD�vu£F�FzF�VxQ�SK�P�Yw�G�FK�Y¨�WLQ�K�F�F��JLz�WU���uX
WLrQ�SKzW�WUL�Q�FsQJ�QJKL�S��SK�Q�P�P���v�QJ�WK�L�W�Q�G¨QJ�FzF�NKx�QpQJ�FKX\�Q�JLDR
FsQJ�QJK��v��SKzW�WUL�Q�P�W�FzFK�WK�FK�K£S�FzF�Ft�V �VxQ�[X�W�OLQK�NL�Q�Yw�WKL�W�E��WLQ�K�F
KL�Q�v{L��

                                                          
��*L�R�V���&KÊ�W·FK�+ÂL�7LQ�K½F�9L¯W�1DP�Y��&KÊ�W·FK�&�QJ�W\�0�\�W¶QK�7UX\«Q�WK�QJ��L«X�NKL¬Q��&
��*L�R�V���7¿�WU�ÄQJ�7¿�&�QJ�W�F�Y«�&�QJ�QJKL¯S�&177��%DQ�&K±���R�&74*�Y«�&177
��1JL�Q�FÑX�YL�Q���9L¯Q�&�QJ�QJK¯�7K�QJ�WLQ
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&K¶QK�SKÊ����O¤S�UD�%DQ�FK±���R�&K��QJ�WU°QK�TXÁF�JLD�Y«�&177�Y��%DQ�&K±���R����W¿
FKÑF�WUL¬Q�NKDL�PÂW�VÁ�P�W�FÊD�&K��QJ�WU°QK�U£W�WK�QK�F�QJ��7X\�QKL�Q�Y«�P�W�[�\�GÒQJ
Y��SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�&177��QK£W�O��F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P��FKÌQJ�WD�Y¢Q�FK�D�F¼
F�F�FK¶QK�V�FK�U»�U�QJ�YÆL�PÂW�GÒ��Q�FÍ�WK¬��¬�F¼�WK¬�WKÒF�WKL���ÇF�PÂW�F�FK�KL¯X�TX��

7KÊ�W�ÆQJ�&K¶QK�SKÊ����F¼�&K±�WK·�VÁ������&3�4+47�\�X�F X��%Â�.KRD�K½F�&�QJ�QJK¯
Y��0�L�WU�ÃQJ�[�\�GÒQJ�Y��WU°QK�&K¶QK�SKÊ�FKL®Q�O�ÇF�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P�9L¯W�1DP�
7KÒF�KL¯Q�&K±�WK·�WU�Q��%Â�.+&107����XÔ�QKL¯P�FKR�%DQ�FK±���R�&K��QJ�WU°QK�4XÁF
JLD�Y«�&�QJ�QJK¯�7K�QJ�WLQ�WK�QK�O¤S�W¿�F�QJ�W�F��¬�VR�Q�WK�R��«��Q�[�\�GÒQJ��SK�W�WUL¬Q
F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�9L¯W�QDP��7URQJ�TX��WU°QK�O�P�YL¯F��W¿������ÇF�VÒ�ÊQJ�KÂ�Y��WKDP
JLD� W¶FK�FÒF�FÊD�+ÂL�7LQ�K½F�9L¯W�1DP��+ÂL�7LQ�K½F� WK�QK�SKÁ�+¾�&K¶�0LQK��&�QJ� W\
)37�Y��FÊD���QJ���R�FKX\�Q�YL�Q�WLQ�K½F�WURQJ�Q�ÆF�WK¬�KL¯Q�TXD�KDL�FXÂF�KÂL�WK�R�Ä�+�
1ÂL�Y��WK�QK�SKÁ�+¾�&K¶�0LQK��7¿�F�QJ�W�F�FËQJ�QK¤Q���ÇF�Ö�NL®Q��¼QJ�J¼S�FÊD�PÂW�VÁ
FKX\�Q�YL�Q�WLQ�K½F�9L¯W�1DP�Ä�Q�ÆF�QJR�L����F�EL¯W�Ä�+RD�.Ó��&DOLIRUQLD�Y��1HZ�<RUN��

4XD�QKL«X� O Q�VÏD�FKÐD�Y��E¿�VXQJ���®Q�QD\����KR�Q� WK�QK�SKL�Q�E�Q�VÁ���FÊD�GÒ
WK�R��PDQJ�W�Q�O���'Ò�WK�R��«��Q�&KL®Q�O�ÇF�;�\�GÒQJ�Y��3K�W�WUL¬Q�&�QJ�QJKL¯S�3K Q
P«P�Ä�9L¯W�1DP������������

7KHR�GÒ�WK�R�Q�\��W P�QK°Q�FKL®Q�O�ÇF�FÊD�YL¯F�[�\�GÒQJ�Y��SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S
SK Q�P«P�Ä�Q�ÆF�WD�V¨�O��

q ��S�ÑQJ�QKX�F X�SK Q�P«P�FKR�SK�W�WUL¬Q���¿L�PÆL�KR�W��ÂQJ�FÊD�F�F�W¿�FKÑF�[��KÂL�
NLQK�W®�9L¯W�QDP��J¼S�SK Q�WKÌF��¡\�TX��WU°QK�[�\�GÒQJ�Y��SK�W�WUL¬Q�NLQK�W®�WUL�WKÑF�
[��KÂL�WK�QJ�WLQ��N®W�F£X�K��W QJ�WK�QJ�WLQ�Ä�9L¯W�QDP�QK�P�SK�W�KX\�WÁL��D�QÂL�OÒF
WURQJ�P½L�OµQK�YÒF��P½L�W¿�FKÑF�WKXÂF�P½L�WK�QK�SK Q�Ä�9L¯W�QDP��¬�WKÒF�KL¯Q�WK�QJ
OÇL�F�QJ�FXÂF�F�QJ�QJKL¯S�KR���KL¯Q���L�KR���£W�Q�ÆF�

q *¼S�SK Q�W�QJ�Q�QJ�VX£W�Y��W�R�F��KÂL�SK�W�WUL¬Q�PÆL�FKR�F�F�QJ�QK�NLQK�W®�NK�F�

q ;�\�GÒQJ�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�WK�QK�PÂW�QJ�QK�NLQK�W®�PËL�QK½Q�FÊD�9L¯W�1DP�

0ÍF�WL�X�FÍ�WK¬��®Q�Q�P��������ÇF��«�QJK·�QK��VDX�

q ��W�V�Q�O�ÇQJ�NKR�QJ���������WUL¯X���86�Q�P�Y�R�Q�P������WURQJ��¼�����QÂL��·D�����
[X£W�NK¡X�YÆL�PÑF�W�QJ�WU�ÄQJ�FDR��¿Q��·QK�

q �®Q�Q�P������F¼�PÂW��ÂL�QJË�KR�W��ÂQJ�WURQJ�OµQK�YÒF�SK Q�P«P�FÅ����������������
QJ�ÃL��N¬�F��TX�Q�OÖ��WL®S�WK·��E�Q�K�QJ��O¢Q�FKX\�Q�JLD�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P��WURQJ��¼
NKR�QJ� ������� QJ�ÃL� WUÒF� WL®S� WKDP�JLD� V�Q� [X£W� Y�� SK�W� WUL¬Q� SK Q�P«P�� YÆL� V�Q
O�ÇQJ�O�P�UD�W¶QK�WKHR�� X�QJ�ÃL�FÅ�������������������86�Q�P

q 3K�W� WUL¬Q� F�F� V�Q� SK¡P�SK Q�P«P� F¼� FK£W� O�ÇQJ� FDR�� F�Q� �ÁL� JLÐD� QKX� F X� WURQJ
Q�ÆF�Y��[X£W�NK¡X��FKÌ� WU½QJ�[X£W�NK¡X��¾QJ� WKÃL�FRL� WU½QJ���S�ÑQJ�QKX�F X� WURQJ
Q�ÆF���QK£W�O��WURQJ�NK¶D�F�QK�FXQJ�F£S�SK��QJ�WL¯Q��JL�L�SK�S��¬�WKÌF��¡\�VÒ��¿L�PÆL
WR�Q�GL¯Q�FÊD�F�F�KR�W��ÂQJ�NLQK�W®�[��KÂL�

%�L�Q�\�WU°QK�E�\�Y��SK�Q�W¶FK�PÂW�VÁ�F��VÄ��K\�Y½QJ�F¼�WK¬�[HP�O��OX¤Q�FÑ�FKR�PÍF�WL�X
Q¼L�WU�Q�Y��WKHR�F�F�FKÊ��«��WK·�WU�ÃQJ��QK�Q�OÒF���W¿�FKÑF��V�Q�SK¡P�

,��7+���WUv¡QJ
7K·�WU�ÃQJ�SK Q�P«P�O��PÂW�EÂ�SK¤Q�WURQJ�WK·� WU�ÃQJ�&177��7K·� WU�ÃQJ�KL¯Q�W�L�Y��VÒ
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W�QJ�WU�ÄQJ�FÊD�Q¼�O��\®X�WÁ�TXDQ�WU½QJ�� X�WL�Q��¬�GÒ�E�R�Y��KR�FK��·QK�N®�KR�FK�SK�W
WUL¬Q�FÊD�P½L�QJ�QK�F�QJ�QJKL¯S��7K·�WU�ÃQJ�&177�FÊD�WD�KL¯Q�QD\�WX\�KL¯Q�F¸Q�QKº�E©
QK�QJ��DQJ�F¼�WÁF��Â�W�QJ�WU�ÄQJ�QKDQK��7KHR�F�QJ�W\�7��Y£Q�Y«�VÁ�OL¯X�TXÁF�W®�,'&��WK·
WU�ÃQJ�&177�9L¯W�1DP�Q�P��������W�W¿QJ�GRDQK�VÁ�����WUL¯X��86�YÆL�WÔ�O¯�W�QJ�WU�ÄQJ
�����O��PÂW�WURQJ�QKÐQJ�Q�ÆF�F¼�WK·�WU�ÃQJ�&177�WK£S�QK£W�WURQJ�NKX�YÒF�&K�X�����7K�L
%°QK�'��QJ�QK�QJ�O�L�F¼�WÁF��Â�W�QJ�WU�ÄQJ�FDR�QK£W��1K¤Q��·QK�Q�\�FËQJ���ÇF�Q�X�O�Q
WURQJ�+ÂL�QJK·�7K®�JLÆL�Y«�&177�K½S�W�L�0Õ�WK�QJ��������YÎD�TXD�

+L¯Q�W�L�WÔ�O¯�FKL�SK¶�O�QK�P�QK��WÔ�O¯�FÊD�F�F�Q�ÆF�KL¬X�U»�YDL�WU¸�FÊD�&177��FKR�&177
O��NKR�QJ������FKR�WKL®W�E·�SK Q�FÑQJ������FKR�SK Q�P«P�Y������FKR�G·FK�YÍ��WURQJ��¼
G·FK�YÍ�SK Q�P«P�FKL®P�NKR�QJ�����WURQJ�W¿QJ�G·FK�YÍ���WÑF�������FÊD�W¿QJ�FKL�SK¶�
1K��Y¤\�FKL�SK¶�Q�\���ÇF�SK�Q�UD������SK Q�FÑQJ��������SK Q�P«P�Y��G·FK�YÍ�SK Q
P«P�������FKR�G·FK�YÍ�SK Q�FÑQJ�

1®X�FK£S�QK¤Q�WÔ�O¯�Q¼L�WU�Q�WK°�WK·�WU�ÃQJ�SK Q�P«P�Y��G·FK�YÍ�SK Q�P«P�FÊD�9L¯W�1DP
Q�P������SK�L� Y�R� FÅ�����[������� ����� WUL¯X��86� �QJX�Q� ,'&��� FKL� FKR�SK Q� FÑQJ
NKR�QJ� ���� WUL¯X� �86� �FRQ� VÁ� Q�\� J Q� SKÈ� KÇS� VÁ� OL¯X� FÊD� 7¿QJ� &ÍF�+�L� TXDQ�9L¯W
1DP���1K�QJ�WKÒF�W®�WD�FK�D�FKÌ�WU½QJ�Y��FK�D�FKL�FKR�SK Q�P«P�Y��G·FK�YÍ�SK Q�P«P
�ÌQJ�PÑF�F Q�WKL®W�WKHR�WÔ�O¯�QK��WU�Q���L«X�Q�\�SK�L�WKD\��¿L�QKDQK�WURQJ�WKÃL�JLDQ�WÆL
E�QJ�QKÐQJ�EL¯Q�SK�S�QK��WU°QK�E�\�WURQJ�SK Q�,9�FÊD�GÒ�WK�R��«��Q���Q�Q�W¿QJ�FKL�FKR
SK Q�P«P� Y�� G·FK� YÍ� SK Q�P«P� FK±� FKL®P� NKR�QJ� ���� WÑF� G�ÆL� PÂW� QÏD�PÑF� O�QK
P�QK��FÅ����WUL¯X>�@��86�WURQJ��¼�SK Q�P«P�Y��G·FK�YÍ�SK Q�P«P�WURQJ�Q�ÆF�FK±�FKL®P
NKR�QJ����WUL¯X��86��&KL�FKR�G·FK�YÍ�SK Q�FÑQJ�FKL®P�FÅ������[������ ������WUL¯X��86�
1K��Y¤\�W¿QJ�GRDQK�VÁ�WK·�WU�ÃQJ�&177�FÊD�9L¯W�1DP�WURQJ�Q�P������WKÒF�W®�FK±�Y�R
NKR�QJ����������������� �������WUL¯X��86�

6R�V�QK�PÑF�W�QJ�WU�ÄQJ�FÊD�&177�VR�YÆL�PÑF�W�QJ�WU�ÄQJ�FÊD�*'3�FÊD�F�F�Q�ÆF�WD�WK£\
&177�W�QJ�QKDQK�J£S���O Q�VR�YÆL�*'3�

'�ÆL���\�WU°QK�E�\���E�QJ�GÒ�E�R�SK�W�WUL¬Q�&177�FÊD�9L¯W�1DP�WURQJ�WKÃL�JLDQ������
������

%�QJ��� O£\� W¿QJ�FKL�SK¶�FKR�&177�Q�P������ WKHR�VÁ� OL¯X�FÊD� W¤S��R�Q�,'&������ WUL¯X
�86���E�QJ���O£\�W¿QJ�FKL�SK¶�Q�\�WKHR��ÆF�W¶QK�WKÒF�W®��������WUL¯X��86���&����E�QJ���ÇF
O¤S�WU�Q�F��VÄ�F�F�GÒ�E�R�Y«�WÁF��Â�SK�W�WUL¬Q�QK��VDX��

1. 7�QJ�WU�ÄQJ�K�QJ�Q�P�FÊD�W¿QJ�FKL�SK¶�FKR�&177�WURQJ�WKÃL�JLDQ�����������WUXQJ
E°QK�O������Q�P��7URQJ�QKÐQJ�Q�P�� X�FÊD�WKÃL�JLDQ�Q�\��NKL�F��VÄ�&177�FÊD�WD�F¸Q
QKº�E©��WÔ�O¯�W�QJ�WU�ÄQJ�Q�\�F¼�WK¬��®Q���������QK�QJ��®Q�QKÐQJ�Q�P�FXÁL�WÔ�O¯�Q�\
F¼�WK¬�JL�P�[XÁQJ��������Q�P��7X\�QKL�Q��Ä���\�FK�D�W¶QK��®Q��QK�K�ÄQJ�WÆL�Q�ÆF
WD�FÊD�VÒ�SK�W�WUL¬Q�EÈQJ�Q¿�K��W QJ�&177�WR�Q�F X��*,,���FÊD�K��W QJ�&177�NKX�YÒF
�5,,��5HJLRQDO�,QIRUPDWLRQ�,QIUDVWUXFWXUH��OL�Q�TXDQ�WÆL�YL¯F�FKX\¬Q�WL®S�VDQJ�NLQK�W®
WK�QJ�WLQ��NLQK�W®�WUL�WKÑF��WK��QJ�P�L��L¯Q�WÏ�WR�Q�F X������'R�QKX�F X�Y��PRQJ�PXÁQ
VÆP�KÂL�QK¤S�Y�R�Q«Q�NLQK�W®�NKX�YÒF��NLQK�W®�WR�Q�F X��WD�F¼�WK¬�SK�L��L�QKDQK�K�Q�Y�
GR��¼�WÔ�O¯�W�QJ�WU�ÄQJ�&177�WUXQJ�E°QK�E�QJ�����Q�P�V¨�NK�QJ���S�ÑQJ�QKX�F X
KÂL�QK¤S��9°�Y¤\�FKÌQJ�W�L�FKR�U�QJ�WÔ�O¯�Q�\�O��PÑF�WK£S�QK£W�F¼�WK¬�FK£S�QK¤Q���ÇF�

2. 7Ô�O¯���GÒ��R�Q�FÊD�SK Q�P«P�Y��G·FK�YÍ�SK Q�P«P�WU�Q� W¿QJ�FKL�SK¶�� WURQJ� WKÃL
JLDQ�����������W�QJ�K�QJ�Q�P�NKR�QJ������N¬�WÎ�Q�P�������1K��WU�Q����Q¼L��WÔ�O¯

                                                          
��7URQJ�VÁ�Q�\�NK�QJ�W¶QK�F�F�SK Q�P«P�VDR�FK©S�Y��VÏ�GÍQJ�NK�QJ�KÇS�SK�S��N¬�F��SK Q�P«P�Q�ÆF�QJR�L
Y��SK Q�P«P�QÂL��·D�
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Q�\�Ä�PÑF�O�QK�P�QK��KL¯Q�QD\��Y��FK�F�V¨�W�QJ�WK�P�WURQJ�QKÐQJ�Q�P�WÆL��O��������
7Ô�O¯�FÊD�WD�KL¯Q�QD\�WURQJ�NKR�QJ�WÎ��������®Q�������WÑF�WURQJ�NKR�QJ�WÎ������®Q
����WÔ�O¯�O�QK�P�QK��0ÍF�WL�X��®Q�Q�P������SK�L���W�[£S�[±�WÔ�O¯�O�QK�P�QK�KL¯Q�QD\�
WÑF�O��WÎ�����®Q�������1K��Y¤\�WÁF��Â�SK�W�WUL¬Q�K�QJ�Q�P�FÊD�WÔ�O¯�Q�\�SK�L�WUXQJ
E°QK�O�������Q�P�

3. 7Ô� O¯���SK Q�P«P�Y��G·FK�YÍ�SK Q�P«P� O�P� UD� WURQJ�Q�ÆF� WU�Q� W¿QJ� WU·� JL��SK Q
P«P� Y�� G·FK� YÍ� SK Q�P«P�� WURQJ� WKÃL� JLDQ� ���������� W�QJ� WUXQJ� E°QK� K�QJ� Q�P
NKR�QJ�������7Ô� O¯�Q�\�KL¯Q�QD\�FÊD� WD�PÆL�FK±�F¼�NKR�QJ������ WÑF� O�� WD�FK±�PÆL
FKL®P� ��ÇF� ���� WK·� WU�ÃQJ� SK Q�P«P� Y�� G·FK� YÍ� SK Q�P«P� WURQJ� Q�ÆF�� �¬� F�QJ
QJKL¯S�SK Q�P«P� WURQJ�Q�ÆF� W¾Q� W�L� Y��SK�W� WUL¬Q�� WD� F Q�Y�� F¼� WK¬� FKL®P����� WK·
SK Q�QÂL��·D��1K��Y¤\�WÔ�O¯�W�QJ�WU�ÄQJ�K�QJ�Q�P�V¨�O��NKR�QJ�������7URQJ�QKÐQJ
Q�P�� X�NKL�F¸Q�F Q�W¿�FKÑF�O�L�Y��[�\�GÒQJ�PÆL�Q«Q�P¼QJ�FKR�&130�WURQJ�Q�ÆF��WÔ
O¯�W�QJ�WU�ÄQJ�F¼�WK¬�F¸Q�WK£S��NKR�QJ����Q�P��QK�QJ�VDX�����Q�P�WÔ�O¯�Q�\�F¼�WK¬
��W������Q�P�

%xQJ������'­�EzR�SKzW�WUL�Q�&177�F¥D�9L�W�1DP
�WUrQ�Ft�V �vzQK�JLz�QpP������F¥D�,'&�

1�P

7¿QJ�FKL
SK¶

�7&3�
FKR
&177
�W�QJ
���
�Q�P�

&KL�SK¶
FKR�30
Y��G·FK
YÍ�30
�WÔ�O¯
O�QK
P�QK
������

7Ô�O¯��
GÒ��R�Q
Y«�30
Y��G·FK
YÍ�30
WU��Q�ÆF
VR�YÆL
7&3

7KÒF
FKL�FKR
30�Y�
G·FK�YÍ
30

7Ô�O¯�����
30�Y�
G·FK�YÍ

30�O�P�UD
WU��Q�ÆF�VR
YÆL�W¿QJ�WU·
JL��30

7U·�JL�
30�Y�
G·FK�YÍ
30�V�Q
[X£W
WURQJ
Q�ÆF

7¿QJ
JL��WU·
30�Y�
G·FK�YÍ
30�[X£W
NK¡X

7¿QJ
FÂQJ

V�Q�[X£W
GÈQJ
WURQJ
Q�ÆF�Y�
[X£W
NK¡X

7UL¯X��� 7UL¯X��� � 7UL¯X
��

� 7UL¯X��� 7UL¯X��� 7UL¯X���

���� ��� ��� ���� �� �� ���� ��� ����

���� ��� ����� �� ��� �� ���� � ����

���� ��� ��� �� ��� �� �� �� ��

���� ��� ��� �� ��� �� �� �� ��

���� ��� ����� �� ��� �� ����� �� �����

���� ���� ��� �� ��� �� ��� �� ���

���� ���� ��� �� ��� �� ��� �� ���

���� ���� ��� �� ��� �� ��� ��� ���

���� ���� ��� �� ��� �� ����� ��� �����

1JX¾Q���,'&�Y��%DQ�&K±���R�&74*�Y«�&177�������

1®X�FKR�U�QJ�VÁ�OL¯X�FÊD�,'&�O��FÊD�QKÐQJ�QJ�ÃL�E�Q�O�F�TXDQ�F¼�F�P�W°QK�YÆL�9L¯W�1DP
YÆL�WKL¯Q�FK¶�F X�PRQJ�FKR�Q«Q�&177�FÊD�9L¯W�1DP�PDX�SK�W�WUL¬Q��WD�F¼�WK¬�[HP�GÒ�E�R
Q�\�O��F¤Q�WU�Q�FÊD�NK��Q�QJ�SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�91��®Q�Q�P�������7KHR
�¼��®Q�Q�P�������

q 7¿QJ�JL��WU·�30�Y��G·FK�YÍ�30�V¨�O������WUL¯X��86��FKL®P�����W¿QJ�FKL�SK¶�Y«�&177�
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1K��Y¤\�FRQ�VÁ�Q�\�[£S�[±�F¤Q�WU�Q�FÊD�PÍF�WL�X������WUL¯X��86��

q *L��WU·�30�Y��G·FK�YÍ�30�V�Q�[X£W�WURQJ�Q�ÆF�O������WUL¯X��86��E�QJ�J Q�����W¿QJ
JL��WU·�30�Y��G·FK�YÍ�30��7D�F¸Q�SK�L�QK¤S�����WUL¯X��86�SK Q�P«P�TXÁF�W®��FKÊ�\®X
O��SK Q�P«P�K¯�WKÁQJ�Y��F�F�SK Q�P«P�W¶FK�KÇS��D�Q�QJ��1K�QJ�GR�[X£W�NK¡X���ÇF
����WUL¯X��86�Q�Q�WKÒF�W®�FK±�F¸Q�SK�L�QK¤S����WUL¯X��86�

%xQJ�����'­�EzR�SKzW�WUL�Q�&177�F¥D�9L�W�1DP
�WUrQ�Ft�V �u¢F�W�QK�WK­F�FKL�QpP������

1�P

7¿QJ�FKL
SK¶

�7&3�
FKR
&177
�W�QJ
���
�Q�P�

&KL�SK¶
FKR�30
Y��G·FK
YÍ�30
�WÔ�O¯
O�QK
P�QK
������

7Ô�O¯��
GÒ��R�Q
FÊD�30
Y��G·FK
YÍ�30
WU��Q�ÆF
VR�YÆL
7&3

7KÒF
FKL�FKR
30�Y�
G·FK�YÍ
30

7Ô�O¯�����
30�Y�
G·FK�YÍ

30�O�P�UD
WURQJ
Q�ÆF�VR
YÆL�W¿QJ
WU·�JL��30

7U·�JL�
30�Y�
G·FK�YÍ
30�V�Q
[X£W
WURQJ
Q�ÆF

7¿QJ�JL�
WU·�30
Y��G·FK
YÍ�30
[X£W
NK¡X

7¿QJ
FÂQJ�V�Q
[X£W
GÈQJ
WURQJ
Q�ÆF�Y�
[X£W
NK¡X

7UL¯X��� 7UL¯X��� � 7UL¯X��� � 7UL¯X��� 7UL¯X��� 7UL¯X���

���� ����� ����� ���� �� �� ���� ��� ����

���� ����� ����� �� ��� �� ���� � ����

���� ����� ����� �� ����� �� ���� �� ����

���� ����� ����� �� ����� �� �� �� ��

���� ����� ����� �� ����� �� ����� �� �����

���� ����� ����� �� ����� �� ��� �� ���

���� ����� ����� �� ����� �� ��� �� ���

���� ���� ����� �� ����� �� ����� ��� �����

���� ���� ����� �� ����� �� ����� ��� �����

1JX¾Q���%DQ�&K±���R�&74*�Y«�&177�������

%�QJ�GÒ�E�R�Q�\�[X£W�SK�W�WÎ�QKÐQJ�VÁ�OL¯X��ÆF�W¶QK�WK£S�FÊD�Q�P�������Q�Q�F¼�WK¬�[HP
O��PÑF�WUXQJ�E°QK�FÊD�NK��Q�QJ�SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P��®Q�Q�P�������7¿QJ
JL��WU·�30�Y��G·FK�YÍ�30�Y�R�Q�P������V¨�O������WUL¯X��86��FKL®P�����W¿QJ�FKL�SK¶�FKR
&177�Y��F¸Q�G�ÆL�WÔ�O¯�O�QK�P�QK�������*L��WU·�30�Y��G·FK�YÍ�30�WURQJ�Q�ÆF�Y��[X£W
NK¡X�O������WUL¯X��86��7U·�JL��30�F¸Q�SK�L�QK¤S�NK¡X�Y�R�Q�P������O���������������� 
�����WUL¯X��86��[£S�[±�FRQ�VÁ��ÆF�W¶QK�WURQJ�E�QJ���

�L«X�F Q�Q¼L�O��F��F£X�WK·�WU�ÃQJ�&177�FÊD�WD�KL¯Q�QD\�U£W�NK�QJ�F�Q��ÁL��J�\�O�QJ�SK¶
FKR�� X�W��GR�NK�QJ�GÈQJ�K®W�F�QJ�VX£W�FÊD�K��W QJ�F��VÄ�NÕ�WKX¤W�P�F�GÈ�K��W QJ�Q�\
F¸Q� U£W� QKº� E©�� 7°QK� K°QK� Q�\� F Q� ��ÇF� QKDQK� FK¼QJ� WKD\� �¿L� WKHR� FKL«X� K�ÆQJ� O�QK
P�QK�Y��W�R��L«X�NL¯Q�FKR�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�WURQJ�Q�ÆF�W¾Q�W�L�Y��SK�W�WUL¬Q���%�QJ
��WU°QK�E�\�F��F£X�KL¯Q�QD\�FÊD�WK·�WU�ÃQJ�&177�9L¯W�1DP�
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%xQJ�����&t�F�X�WK��WUu�QJ�WLQ�K�F�KL�Q�QD\

/�QK�Y­F 9L�W�1DP &zF�Qu¢F�NKX�Y­F 0°��1K�W�Yw�(8

3K Q�FÑQJ���� ���� ����� ������

3K Q�P«P���� � ����� ������

'·FK�YÍ���� ���� ����� ������

1JX¾Q���,'&�Y��)37

1¼L��®Q�WK·�WU�ÃQJ�FKR�Q«Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�O��Q¼L��®Q�W£W�F��F�F�NK�FK�K�QJ�WL«P
Q�QJ�FÊD�Q¼��1KÐQJ�NK�FK�K�QJ�Q�\�WK�ÃQJ�EDR�J¾P�WÎ�F�F�F��TXDQ�QK��Q�ÆF�FKR�WÆL�NKX
YÒF�NLQK�W®�W��QK�Q�Y��F��WÆL�WÎQJ�QJ�ÃL�G�Q�PÂW��&¼�WK¬�Q¼L�[��KÂL�9L¯W�1DP��DQJ�WÎQJ
E�ÆF�FK£S�QK¤Q�VÏ�GÍQJ�SK Q�P«P�QK��PÂW�F�QJ�FÍ�ODR��ÂQJ�J�Q�YÆL�QKÐQJ�F�FK�O�P
YL¯F��TX�Q�O¶�PÆL��.K�QJ�QKÐQJ�FK±�F�F�F��TXDQ��F�QJ�VÄ�PÆL�VÏ�GÍQJ�P�\�W¶QK�Y��SK Q
P«P�P��QKX�F X�VÏ�GÍQJ�F�F�V�Q�SK¡P�SK Q�P«P��QK£W�O��F�F�SK Q�P«P�F¼�W¶QK�FK£W
JL�R�GÍF�Y��JL�L�WU¶�Ä�TXL�P��JLD��°QK�FËQJ�QK��Ä�TXL�P��FÂQJ��¾QJ�FËQJ��DQJ�QJ�\�PÂW
SK�W�WUL¬Q�

&�F�NK�FK�K�QJ�SK Q�P«P�FKÊ�\®X�Y¢Q�O��F�F� W¿�FKÑF��GRDQK�QJKL¯S�1K��Q�ÆF�Y��F�F
F�QJ�W\�F¼�YÁQ�� X�W��Q�ÆF�QJR�L��FKL®P��®Q�WU�Q�����WK·�WU�ÃQJ��&�F�QK¼P�NK�FK�K�QJ
NK�F�FK±�PÆL�E�W�� X�JLD�QK¤S�WK·�WU�ÃQJ�Y��F¼�WÔ�WU½QJ�FK�D�FDR��1KX�F X�FÊD�WK·�WU�ÃQJ
F¸Q�Ä�PÑF�EDQ�� X��Q�QJ�Y«�F�F�V�Q�SK¡P�Y�Q�SK¸QJ�Y��TX�Q�OÖ���Q�JL�Q�

.K�FK�K�QJ�OÆQ�QK£W�FÊD�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�9L¯W�1DP�KL¯Q�QD\�O��&K¶QK�SKÊ���K¯
WKÁQJ�K�QK�FK¶QK�QK��Q�ÆF���QK�QJ�FK�D�F¼�N®�KR�FK�O�X�G�L�Y«�� X�W��WK¶FK���QJ��¬�F�L
WL®Q�Y��Q�QJ�FDR�K¯�WKÁQJ�WK�QJ�WLQ�FÊD�P°QK��&�F�Q�ÆF��«X�F¼�QJ�Q�V�FK�WK�ÃQJ�[X\�Q
FKL� WL�X�Y«�&177�YÆL�PÑF�FÅ��� �����QJ�Q� V�FK�FKL�K�QJ�Q�P�� UL�QJ�Ä�0Õ������*'3
�[HP�E�QJ����

%xQJ����&KL�SK��FKR�&177�F¥D�P�W�V��Qu¢F�W�QK�WKHR�*'3�QpP�����

7lQ�Qo�F �
0Õ ����
&ÂQJ�KR��&]HFK ����
+XQJDU\ ����
%D�/DQ ����
1JD ����
6ORYDNLD ����
7�\�{X ����
�ÑF ����
3K�S ����
,WDO\ ����
9��QJ�TXÁF�$QK ����
7�\�%DQ�1KD ����

��������� 1JX¾Q���(,72

1®X� WD�G�QK���ÇF����QJ�Q�V�FK�FKL�K�QJ�Q�P�FKR�F�QJ�QJK¯� WK�QJ� WLQ� WURQJ�NKX�YÒF
K�QK�FK¶QK�QK��Q�ÆF��WD�V¨�F¼�NKR�QJ�����WUL¯X��86�FKR�WLQ�K½F�KR��TX�Q�OÖ�QK��Q�ÆF�
7URQJ�NKX�YÒF�Q�\�F Q��S�GÍQJ�QJD\�WÔ�O¯�O�QK�P�QK�QK��Q¼L�WU�Q�WK°�F¼�WK¬�G�QK�FKR�30
Y��F�F�G·FK�YÍ�30�SKÍF�YÍ�QKX�F X�WLQ�K½F�K¼D�TX�Q�OÖ�QK��Q�ÆF�K�QJ�Q�P�NKR�QJ����
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WUL¯X��86��1®X�G�QK���ÇF����FKR�&177�WURQJ�NKX�YÒF�QK��Q�ÆF� WK°�F�F�FRQ�VÁ� W��QJ
ÑQJ�V¨�O������Y��������WUL¯X��86�

1K¤Q�WKÑF�Y��K�QK��ÂQJ�FÊD�&K¶QK�SKÊ�F Q�SK�L�F¼�EL®Q�FKX\¬Q�F��E�Q�PÆL�W�R���ÇF�VÒ
SK�W� WUL¬Q�E«Q�YÐQJ�Y��F�QJ�QJKL¯S�&177�FËQJ�QK��F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�PÆL�F¼�F�
KÂL�SK�W�WUL¬Q��9L¯F�WUL¬Q�NKDL�� \��Ê�Y��WR�Q�GL¯Q�Ö��¾���D�F�QJ�FÍ�[Ï�O¶�WK�QJ�WLQ�PÆL
Y�R�P½L�P�W�KR�W��ÂQJ�FX��K¯�WKÁQJ�K�QK�FK¶QK�V¨�W�R�UD�PÂW�OÒF�WKÌF��¡\�FKR�WK·�WU�ÃQJ
SK Q�P«P�QÂL��·D�QK�QJ�WU�Q�WKÒF�W®�Y¢Q�FK�D�EL®Q�WK�QK�PÂW�SKRQJ�WU�R�UÂQJ�OÆQ��&KR
Q�Q�KL¯Q�QD\��F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�FÊD�FKÌQJ�WD�FK�D�F¼���ÇF�PÂW�WK·�WU�ÃQJ�¿Q��·QK
�¬���S�ÑQJ�Y��PÄ�UÂQJ�P��FK¶QK�E�Q� WK�Q�EÂ�P�\�K�QK�FK¶QK�QK��Q�ÆF�FËQJ�Y¢Q�F¸Q
OÌQJ�WÌQJ�WURQJ�YL¯F�VÏ�GÍQJ�KÐX�KL¯X�F�F�F�QJ�FÍ�[Ï�O¶�WK�QJ�WLQ�SKÍF�YÍ�FKR�F�QJ�YL¯F
FÊD�P°QK��9L¯F�FK¶QK�F�F�F��TXDQ�QK��Q�ÆF�Ö�WKÑF���ÇF�W P�TXDQ�WU½QJ�FÊD�VÏ�GÍQJ�KÐX
KL¯X�&177�WURQJ�F�QJ�YL¯F�FÊD�P°QK��WÎ��¼�KR�FK��·QK�F�F�N®�KR�FK�W¿QJ�WK¬�WUL¬Q�NKDL�
WUDQJ�E·�&177�Y��WKX��F�F�F�QJ�WL�&177�WKÒF�KL¯Q�V¨�O��QK�Q�WÁ�FKÊ�FKÁW�WKÌF��¡\�QJ�QK
F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�SK�W�WUL¬Q�

9L¯F�[�F��·QK�FKR�U»�QKX�F X�WK·�WU�ÃQJ�SK Q�P«P�WURQJ�Q�ÆF�O��J°�V¨�F¼�PÂW��¼QJ�J¼S
U£W� OÆQ��YÎD�WKÌF��¡\�FKR�VÒ�SK�W� WUL¬Q�FÊD�F��Q�ÆF��YÎD�PÄ�K�ÆQJ�SK�W� WUL¬Q�UL�QJ�FKR
SK Q�P«P��7K·�WU�ÃQJ���S�ÑQJ�WUÒF�WL®S�FKR�QKX�F X�WÎQJ�QJ�ÃL�Y«�SK Q�P«P�Y¢Q�F¸Q
FK�D���ÇF��·QK�K°QK�U»�Y��F¸Q�F Q�PÂW�WKÃL�JLDQ�QÐD��¬�SK�W�WUL¬Q��7X\�QKL�Q�FËQJ�F¼�WK¬
K°QK�GXQJ�WK£\�U�QJ�NKX�YÒF�F�QJ�QJKL¯S�QÂL�GXQJ�>�@�V¨�O��PÂW�WURQJ�QKÐQJ�NKX�YÒF�SK�W
WUL¬Q�Q�QJ��ÂQJ�QK£W�WURQJ�WKÃL�JLDQ�V�S�WÆL�

7K·�WU�ÃQJ�SK Q�P«P�TXÁF�W®�Y��NKX�YÒF�P�F�GÈ�U£W�UÂQJ�OÆQ�QK�QJ�YL¯F�FKÌQJ�WD�Y¢Q
FK�D� W°P���ÇF�FRQ���ÃQJ�[�P�QK¤S� O��PÂW�K�Q�FK®���QJ�N¬� FÊD�9L¯W�1DP��1KÐQJ�FÁ
J�QJ�Y��Q�UD� WK·� WU�ÃQJ�TXÁF�W®�Y¢Q�K�Q�FK®� WURQJ�PÂW�VÁ�F�QJ�W\�QKº�F¼�PÁL�TXDQ�K¯
WKHR�NL¬X�JLD��°QK�YÆL�PÂW�VÁ�QJ�ÃL�9L¯W�Ä�Q�ÆF�QJR�L��7KX�KÌW�� X�W��Q�ÆF�QJR�L�Y��KÇS
W�F�YÆL�F�F�K�QJ�SK Q�P«P�Q�ÆF�QJR�L�SK�L�O��PÂW�FKL®Q�O�ÇF�F��E�Q��¬�PÄ���ÃQJ�UD�WK·
WU�ÃQJ�TXÁF�W®�J Q�QK��Y��W¤Q�QK°Q�WÎ�SK¶D�9L¯W�QDP�

�¬���W���ÇF�PÍF�WL�X�[X£W�NK¡X�SK Q�P«P���L«X�U£W�TXDQ�WU½QJ�O��SK�L�K°QK�WK�QK�F�FK
QJKµ��F�FK�W��GX\�WU�Q�WK·�WU�ÃQJ�WR�Q�F X�FKÑ�NK�QJ�FK±�JLÆL�K�Q�WURQJ�YL¯F�JL�L�TX\®W�F�F
��F� WKÈ�FÊD� WK·� WU�ÃQJ�9L¯W�1DP�����QJ�QKL�Q�E¯�SK¼QJ�FÊD�QJ�QK�F�QJ�QJKL¯S�SK Q
P«P�FKÌQJ�WD�Y¢Q�SK�L�O��WÎ�WK·�WU�ÃQJ�9L¯W�1DP�Y����S�ÑQJ�WU�ÆF�K®W�FKR�QKX�F X�SK�W
WUL¬Q�&177�Y��Q«Q�NLQK�W®��£W�Q�ÆF��QK�QJ�FËQJ�NK�QJ�Y°��L«X��¼�P��FKÌQJ�WD�FK±�JLÆL
K�Q�P°QK�WURQJ�SK�P�YL�P�QK��£W�9L¯W�1DP���L«X�Q�\���D��®Q�VÒ�WKD\��¿L�U£W�OÆQ�WURQJ
F�FK�WL®S�F¤Q�JL�L�TX\®W�Y£Q��«�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P��7£W�F��F�F�JL�L�SK�S�Y��V�Q�SK¡P
SK Q�P«P��P�F� GÈ� [�\� GÒQJ� FKR�9L¯W�1DP�� Y¢Q� Q�Q� W¶QK� WÆL� NK�� Q�QJ� [X£W� NK¡X�� F¼
QJKµD� O�� F�F�\®X� WÁ�SKÍ� WKXÂF���F� WU�QJ� WL®QJ�9L¯W� F Q���ÇF�JL�L�TX\®W�PÂW� F�FK� W¿QJ
TX�W�� W�FK�E�FK�YÆL�F�F���F� WU�QJ�SK Q�P«P���¬�NKL�F Q�F¼�WK¬� WUL¬Q�NKDL�F�F�G�QJ�V�Q
SK¡P� WK¶FK� KÇS� FKR� F�F� WK·� WU�ÃQJ� TXÁF� W®���L«X� Q�\� W£W� \®X� �L� WÆL� YL¯F� FKÌQJ� WD� F Q
QKDQK�FK¼QJ�SK¿�F¤S�F�FK�W��GX\�Nµ�QJK¯�SK Q�P«P�PÆL�Y«�TXÁF�W®�KR��,��1��E�Q��·D
KR��/��1�Y��F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ��D�QJÐ�0/,7�FKR��ÂL�QJË�FKX\�Q�YL�Q�SK�W�WUL¬Q�SK Q
P«P�>�@���¾QJ�WKÃL�FËQJ�F Q�QKDQK�FK¼QJ���D�QKÐQJ�W��W�ÄQJ�PÆL�Q�\�Y�R�F�F�JL�R�WU°QK
JL�QJ�G�\�WURQJ�F�F�WU�ÃQJ���L�K½F�

                                                          
��&�QJ�QJKL¯S�QÂL�GXQJ�FK®�EL®Q�GÐ�OL¯X�WK�QK�WK�QJ�WLQ��¬�FXQJ�F£S�FKR�QJ�ÃL�GÈQJ�QK��LQ�£Q��L¯Q�WÏ�
[X£W�E�Q��L¯Q�WÏ��O�P�F�F�WUDQJ�:(%��F��VÄ�GÐ�OL¯X��WK��YL¯Q��L¯Q�WÏ�YY���
��;HP�WK�P�E�R�F�R�FÊD�1J��7UXQJ�9L¯W�Y��7U Q�/�X�&K��QJ��&�F�[X�K�ÆQJ�WURQJ�F�QJ�QJK¯�SK Q�P«P
KL¯Q�QD\��FËQJ�W�L�+ÂL�WK�R�7/7+���



8

0�W�NK�F��FËQJ�F Q�[ÌF�WL®Q�F�F�KR�W��ÂQJ�WK�P�G¸��E�F�F X�W°P�NL®P�WK·�WU�ÃQJ�QJR�L
Q�ÆF��QK£W�O��Ä�0µ�Y��FK�X�{X��& Q�NKX\®Q�NK¶FK�Y��W�R��L«X�NL¯Q�G­�G�QJ��WKX¤Q�OÇL�FKR
YL¯F�K°QK� WK�QK�PÂW�VÁ�Y�Q�SK¸QJ���L�GL¯Q� W�L�Q�ÆF�QJR�L�FKR�QKÐQJ�F�QJ� WL� O�P�SK Q
P«P�P�QK��¬� F�P� U­� Y�R� WK·� WU�ÃQJ�&177�TXÁF� W®�� Q�P�E�W� F�F�QKX�F X�PÆL� FÊD� WK·
WU�ÃQJ�Y�� WÎ��¼�EÁ� WU¶� OÒF� O�ÇQJ�QK�Q�YL�Q� WURQJ�Q�ÆF���S�ÑQJ��7£W� F��QKÐQJ��L«X�Q�\
NK�QJ� WK¬� WKL®X� ��ÇF� YL¯F� WUDR� �¿L� WK�QJ� WLQ� QKDQK� FK¼QJ� Y�� YÆL� NKÁL� O�ÇQJ� OÆQ� TXD
,QWHUQHW��&K±�YÆL�YL¯F�WUÒF�WL®S�E�P�FK�F�Y�R�G¸QJ�SK�W�WUL¬Q�KL¯Q�WKÃL�FÊD�&177�WU�Q�WK®
JLÆL�FKÌQJ� WD�PÆL�F¼� WK¬�NKDL� WK�F�F�F� WL«P�Q�QJ�PÆL�FËQJ�QK����R� W�R� OÆS�QJ�ÃL� O�P
YL¯F�PÆL���ÇF�

,,��QKrQ�O¯F

6DX�NKL�F¼�QJK·�TX\®W����&3��GR��¸L�KºL�FÊD�WK·�WU�ÃQJ��FÊD�FXÂF�VÁQJ��VÁ�O�ÇQJ�F�QJ�W\
SK Q�P«P�FÊD�9L¯W�1DP����W�QJ���QJ�N¬��&�F�F�QJ�W\�Q�\��«X�F¼�VÁ�QK�Q�YL�Q�WÎ�����
QJ�ÃL��®Q�������QJ�ÃL��PÂW�VÁ�F�QJ�W\�OÆQ�F¼�FÅ����QJ�ÃL�WUÄ�O�Q��Y�L�F�QJ�W\�F¼�WÆL����
QJ�ÃL��7£W�F��F�F�F�QJ�W\�P�\�W¶QK��N¬�F��F�F�F�QJ�W\�FKX\�Q�O�P�SK Q�P«P��«X�G�ÆL���
WX¿L����L�EÂ�SK¤Q��«X�FK�D�TX���� WX¿L��&��Q�ÆF�F¼�NKR�QJ����F�QJ� W\�FKX\�Q�Y«�SK Q
P«P�Y��G·FK�YÍ�SK Q�P«P��F¼�Y�L�ED�FKÍF�F�QJ�W\�F¼�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P�FÈQJ�YÆL�F�F
NLQK�GRDQK�NK�F��6Á�QJ�ÃL�O�P�SK Q�P«P�Ä�9L¯W�1DP�NKR�QJ��������Q®X�W¶QK�F��QKÐQJ
QJ�ÃL�O�P�G·FK�YÍ�Y��QKÐQJ�QJ�ÃL�OL�Q�TXDQ�FRQ�VÁ�Q�\�FÅ�������

%�QJ���Y����FKR�WD�PÂW�K°QK�GXQJ�NK�L�TX�W�Y«�VÒ�SK�Q�EÁ�OÒF�O�ÇQJ�SK Q�P«P�9L¯W�1DP
KL¯Q�QD\��NK�QJ�N¬�VÁ��DQJ�O�P�YL¯F�WURQJ�F�F�NKX�YÒF�QK��Q�ÆF��JL�R�GÍF�Y��QJKL�Q�FÑX�

%xQJ�����&zF�QK�P�W��FK¬F�WLQ�K�F�W{L�9L�W�1DP

1K¼P�W¿�FKÑF 7Ô�O¯
���

'RDQK�VÁ�WUXQJ�E°QK
�WUL¯X��¾QJ�

7Ô�WU½QJ�WK·
WU�ÃQJ����

7U�Q�����QJ�ÃL ���� ������ �����

7Î�������QJ�ÃL ���� ������ �����

7Î�������QJ�ÃL ����� ������ ������

7Î�������QJ�ÃL ����� ������� ������

'�ÆL����QJ�ÃL ����� ������� ��������

7¿QJ�KÇS�VÁ�W¿�FKÑF ��� ������ ������

1JX¾Q���)37�Y��1L�Q�JL�P�&177�9L¯W�1DP�����

%xQJ�����+R{W�v�QJ�SK�Q�P�P�F¥D�FzF�W��FK¬F�WLQ�K�F�9L�W�1DP

+°QK�WKÑF�KR�W��ÂQJ 6Á�W¿�FKÑF 7Ô�O¯�WU�Q�VÁ�W¿�FKÑF����

&�L���W�Y��K�ÆQJ�G¢Q�VÏ�GÍQJ �� ����

+ÇS��¾QJ�SK Q�P«P�WKHR���W�K�QJ �� ����
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&KX\¬Q�JLDR�F�F�JL�L�SK�S�SK Q�P«P�Q�ÆF�QJR�L �� �����

6�Q�[X£W�F�F�SK Q�P«P��¼QJ�J¼L �� �����

1JX¾Q���1L�Q�JL�P�&177�9L¯W�1DP�����

7URQJ���Q�P�TXD��F�F�WU�ÃQJ���L�K½F�F¼�NKRD�&177������R�W�R���ÇF�NKR�QJ���QJ�Q�FÏ
QK�Q�Y��NÕ�V��WLQ�K½F��1®X�W¶QK�F��F�F�WU�ÃQJ�NK�F��Y��WÒ���R�W�R�KD\�W�L���R�W�R��F�F�QK�
NLQK�W®��NÕ�V��Ä�F�F�QJ�QK�NK�F�FKX\¬Q�VDQJ��F¼�WK¬��ÆF�O�ÇQJ�PÀL�Q�P�FKÌQJ�WD�F¼�WK�P
NKR�QJ�������QJ�ÃL���ÇF���R�W�R�F��E�Q�Y«�7LQ�K½F��1K��Y¤\��®Q�Q�P������FK�F�V¨���W
��ÇF�FK±�WL�X��«�UD�WURQJ�&K��QJ�WU°QK�7¿QJ�WK¬�,7�����O���������F�Q�EÂ�WLQ�K½F�

1®X�FK£S�QK¤Q�Y��JLÐ�WÁF��Â���R�W�R�QK��KL¯Q�QD\��������QJ�ÃL�Q�P��WK°��®Q�Q�P������V¨
��R�W�R�WK�P���ÇF��������FÏ�QK�Q�Y��NÕ�V��WLQ�K½F���7¿QJ�VÁ�FKX\�Q�YL�Q�WLQ�K½F�V¨�F¼
Y�R�Q�P������V¨�O���������QJ�ÃL��WURQJ�VÁ�Q�\�F Q�Y��F¼�WK¬�F¼�NKR�QJ��������QJ�ÃL�WUÒF
WL®S�WKDP�JLD�V�Q�[X£W�Y��SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P�

1®X�F�F�FK¶QK�V�FK�KÀ�WUÇ�Y���X���L�QK���«�QJK·�WURQJ�GÒ�WK�R��«��Q���ÇF�WKÒF�WKL�WK°�QKX
F X�Y«�QK�Q�OÒF�SK Q�P«P�V¨�W�QJ��F�F�WU�ÃQJ�Y��NKX�YÒF�W��QK�Q�EL®W���ÇF�W¶Q�KL¯X��¼�V¨
WÒ�JL�L�TX\®W�F�Q�E�QJ�FXQJ�F X�Y«�QK�Q� OÒF��+L¯Q� W�L�FKÌQJ� WD��DQJ� WKL®X�QK�Q� OÒF�Y«
F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ��VÁ�VLQK�YL�Q�WÁW�QJKL¯S�K�QJ�Q�P�NK�QJ��Ê�FXQJ�F£S�FKR�QKX�F X
FÊD�F�F�F��TXDQ�Y��GRDQK�QJKL¯S���¬�F¼�WK¬�WKX�KÌW�F�F�F�QJ�W\�Q�ÆF�QJR�L�Y�R�� X�W�
O�P�SK Q�P«P�Ä�9L¯W�QDP���L«X�NL¯Q�� X�WL�Q�P��K½�TXDQ�W�P�O��OL¯X�F¼���P�E�R�QJX¾Q
QK�Q�OÒF�KD\�NK�QJ��1®X�FK¶QK�V�FK���R�W�R�FÊD�WD�W�R�UD�QJX¾Q�OÒF�G¾L�G�R�WK°��¼�O��PÂW
VÑF�KÌW�U£W�K£S�G¢Q�YÆL�F�F�F�QJ�W\�SK Q�P«P�Q�ÆF�QJR�L��+®W�VÑF�FKÌ�WU½QJ�KÇS�W�F�YÆL
F�F�W¿�FKÑF���R�W�R�Q�ÆF�QJR�L��F�F�F�QJ�W\��D�TXÁF�JLD�OÆQ�WURQJ�YL¯F���R�W�R�FKX\�Q�JLD
V¨�O��PÂW���P�E�R�F��Y«�FK£W�O¢Q�O�ÇQJ�FKR�YL¯F���R�W�R�

&�F�K�QJ�SK Q�P«P�K�QJ�� X�WK®�JLÆL��YÆL��X�WK®�Y«�F�QJ�QJK¯�Y��NLQK�QJKL¯P�W¿�FKÑF
TX�Q� OÖ���DQJ� O Q� O�ÇW� Y�R�9L¯W�1DP�QK�P�NKDL� WK�F� WL«P�Q�QJ� WU¶� WX¯� FÊD�QJ�ÃL�9L¯W
1DP�FËQJ�QK��WK·�WU�ÃQJ�SK Q�P«P�9L¯W�1DP��6Ò�FKX\¬Q�JLDR�WÎQJ�SK Q�F�QJ��R�Q�V�Q
[X£W�SK Q�P«P�FKR�F�F�W¿�FKÑF�9L¯W�1DP�WÎ�F�F�K�QJ�Q�\�O��[X�K�ÆQJ�W£W�\®X��W�R�UD�PÂW
F��KÂL�OÆQ�WKÌF��¡\�VÒ�SK�W�WUL¬Q�OÒF�O�ÇQJ�Y��FK£W�O�ÇQJ�FKR�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�9L¯W
1DP�

6Ò�W�QJ�WU�ÄQJ�FÊD�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�9L¯W�1DP��DQJ�WU�L�TXD�TX��WU°QK�WL®Q�KR��WÎ
QK¼P�QKº�F¼�NK��Q�QJ�Nµ�WKX¤W�SK Q�P«P�G Q�WK�QK�F�F�F�QJ�W\�OÆQ�K�Q�Y��K°QK�WK�QK
Q�Q�PÂW�FÂQJ��¾QJ�QKL«X�QK¼P�QJKL�Q�FÑX�Y��V�Q�[X£W��ÂF�O¤S�Y«�SK Q�P«P�

+L¯Q�W�L�OÒF�O�ÇQJ�ODR��ÂQJ�Y«�SK Q�P«P�Q�\��DQJ�W¤S�WUXQJ�U£W�QKL«X�WU¶�WX¯�Y��VÑF�V�QJ
W�R��¬�JL�L�TX\®W�F�F�Y£Q��«�F¼�OL�Q�TXDQ�WÆL���F�WKÈ�FÊD�WL®QJ�9L¯W��&�F�Y£Q��«�F¼�W¶QK
FK£W�K¯�WKÁQJ��J�Q�YÆL�YL¯F�WUL¬Q�NKDL�F�F�K¯�WKÁQJ�SK Q�P«P�OÆQ�Y¢Q�F¸Q�Q�P�QJR�L�W P
EDR�TX�W�FÊD�QKL«X�QK¼P�FKX\�Q�JLD�SK Q�P«P��6Ò�SKÁL�KÇS�JLÐD�F�F�F�QJ�W\�WURQJ�Q�ÆF
Y�� F�QJ� W\� TXÁF� W®� Y«� SK Q�P«P�PÆL� FK±� Ä�PÂW� VÁ� SK�P� YL� K�Q� FK®��'R� �¼� Y¢Q� F¸Q
NKR�QJ�F�FK�Y«�P�W�WU°QK��Â�JLÐD�F�F�F�QJ�W\�TXÁF�W®�Y��WURQJ�Q�ÆF��&¼�WK¬�Q¼L�WUL�WKÑF
��F�WKÈ�Y«�9L¯W�1DP�WK°�F�F�F�QJ�W\�WURQJ�Q�ÆF�JLºL�K�Q��WURQJ�NKL�WUL�WKÑF�KL¯Q���L�FÊD
&177�WK°�O�L�Q�P�Ä�F�F�F�QJ�W\�TXÁF�W®��9��Q®X�VÒ�SKÁL�KÇS�NK�QJ�NK©R�O©R�WK°�V¨�SK�W
VLQK�QKÐQJ�F�QK�WUDQK�NK�QJ���QJ�F¼�JLÐD�F�F�F�QJ�W\�Q�\��G¢Q��®Q�YL¯F�NK�QJ�W¤Q�GÍQJ
��ÇF�VÑF�P�QK�FÊD�F����L�E�Q��7£W�QKL�Q�YL¯F�SK�L�F�QK� WUDQK�JLÐD�F�F�F�QJ� W\�Q�\� O�
�L«X�EDR�JLÃ�FËQJ�F¼���L«X�Q�Q�WU�QK�O��F��KDL�E�Q�U�L�Y�R�QKÐQJ�W°QK�KXÁQJ�F�QK�WUDQK
P��NK�QJ�JLÌS�SK�W�WUL¬Q���ÇF��L¬P�P�QK�FÊD�F��KDL�E�Q�
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�L�N¥P�YÆL�Y£Q��«�Q�\�O��Y£Q��«�U£W�OÆQ�Y«�FKX\¬Q�JLDR�Nµ�WKX¤W��K½F�KºL�Y��E�P�WKHR�VÒ
SK�W�WUL¬Q�FÊD�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�WU�Q�WK®�JLÆL��+L¬Q�QKL�Q��ÂL�QJË�SK Q�P«P�WURQJ
Q�ÆF�NK�QJ� WK¬�Q�R�FK±� [RD\�TXDQK�P�L� F�F� Y£Q��«� FÊD���F� WKÈ� FKÐ�9L¯W�P�� F Q�JL�L
TX\®W�Q¼�WU�Q�PÑF��Â��Ê�W¿QJ�TX�W��¬��S�GÍQJ���ÇF�FKR�F�F�Q�ÆF�NK�F���¬�WÎ��¼��L�WÆL�WK·
WU�ÃQJ�TXÁF�W®��&KR�Q�Q�PÂW�P�W�OÒF�O�ÇQJ�SK Q�P«P�WURQJ�Q�ÆF�SK�L�WK�ÃQJ�[X\�Q�K½F
KºL�WUL�WKÑF�PÆL�FÊD�SK Q�P«P�TXÁF�W®���¬�Y¤Q�GÍQJ�V�QJ�W�R�JL�L�TX\®W���ÇF�WURQJ�WKÒF
W®�9L¯W�1DP��0�W�NK�F�YL¯F�JL�L�TX\®W�Q�\�O�L�NK�QJ�TX��E·�SKÍ�WKXÂF�Y�R���F�WKÈ�9L¯W
QDP��¬�Y¢Q�F¸Q�F¼�JL��WU·��S�GÍQJ�FKR�TXL�P��TXÁF�W®���L«X��¼���D��®Q�FKÀ�OÒF�O�ÇQJ
SK Q�P«P�9L¯W�1DP�SK�L��L��®Q�FKÀ�O�P�FKÊ�ED�WL®Q�WU°QK��TXÁF�W®�KR���YL®W�W�W�,��1��
E�Q��·D�KR���YL®W�W�W�/��1���Y��F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ��D�QJÐ��YL®W�W�W�0/,7��

9«�N®W�QÁL�,QWHUQHW��F�F�Q�ÆF�WL�Q�WL®Q��«X�F¼�N®�KR�FK�N®W�QÁL�W£W�F��F�F�WU�ÃQJ�K½F�Ä�P½L
F£S�YÆL�,QWHUQHW��WURQJ�NKL�Ä�Q�ÆF�WD�YL¯F�Q�\�F¸Q�K®W�VÑF�NK¼�NK�Q��& Q�W�QJ�QKDQK�YL¯F
N®W� QÁL� ,QWHUQHW� FKR� F�F� WU�ÃQJ�P�� WU�ÆF�P�W� O�� F�F� ��L� K½F� Y�� F�F� F�� VÄ� QJKL�Q� FÑX�
.K�QJ�Q�Q�Y°�OÖ�GR�SK�L�oTX�Q�OÖp�KD\�OÖ�GR�SK�L�WKX�K¾L�YÁQ�QKDQK�P��K�Q�FK®�KD\�Q�QJ
JL��F�ÆF�Y��SK¶�G·FK�YÍ�O�Q��¬�K�Q�FK®�VÏ�GÍQJ��1K��Y¤\�O��FK±�WK£\�F�L�OÇL�QKº�WU�ÆF�P�W
P��O�P�W¿Q�K�L��®Q�F�L�OÇL�OÆQ�O�X�G�L�FÊD�G�Q�WÂF�

&ËQJ�F Q�QK£Q�P�QK�U�QJ��¬���W�PÍF�WL�X���������®Q��������QJ�ÃL�O�P�WURQJ�OµQK�YÒF
SK Q�P«P�FKÌQJ�WD�NK�QJ�FK±�FKÌ�Ö�GX\�QK£W��®Q���R�W�R�FKX\�Q�JLD�O¤S�WU°QK��SK�Q�W¶FK
YL�Q��TX�Q�WU·�GÒ��Q�SK Q�P«P��TX�Q�WU·�FK£W�O�ÇQJ�P��F¸Q�N¬�F���®Q���R�W�R�QK�Q�YL�Q
E�Q�K�QJ��F�Q�EÂ�E�R�WU°�SK Q�P«P��FKX\�Q�YL�Q�KÀ�WUÇ�NÕ�WKX¤W�����Ê�FKR�PÂW�Q«Q�F�QJ
QJKL¯S�WKÒF�VÒ�F¼�WK¬�Y¤Q�K�QK��9L¯F���R�W�R�Q�\�NK�QJ�FK±�JLÆL�K�Q�Ä�F�F�NKRD�Y��EÂ
P�Q�7LQ�K½F�Ä�F�F���L�K½F�Y��FDR���QJ�P��F¸Q�Ä�NK��QKL«X�Q�L�Y��QJX¾Q�NK�F��WR�Q��OÖ�
[�\�GÒQJ��F��NK¶��KR���TX�Q�WU·�NLQK�GRDQK��\�K½F��Q�QJ�QJKL¯S��O�P�QJKL¯S��QJ��QJKL¯S�
W�L�FK¶QK��QJ�Q�QJÐ���·D�OÖ������.LQK�QJKL¯P�WK®�JLÆL�FËQJ�FKR�WK£\�U£W�QKL«X�QJ�ÃL�NK�QJ
F¼���R�W�R�WLQ�K½F�F��E�Q�QK�QJ�VDX�TX��WU°QK�W�L���R�W�R�KD\�WÒ���R�W�R�F¼�WK¬�WUÄ�WK�QK
QKÐQJ�QK��SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P�JLºL��K�Q�WK®�F¼�NK��QKL«X�SK�W�NL®Q�O�P�WKD\��¿L�F��E�Q
QJ�QK�F�QJ�QJKL¯S�Q�\�O�L�[X£W�SK�W�WÎ�F�F�FKX\�Q�JLD�oQJR�L���Rp��;©W�Y«�NK¶D�F�QK�Q�\
�Â�W�QJ�WU�ÄQJ�FÊD�VÁ�QJ�ÃL��DQJ�WURQJ�TX��WU°QK���R�W�R�Ä�E¤F�FDR���QJ����L�K½F�O����QJ
PÎQJ�

%xQJ�����4X\�Ps�vwR�W{R�E�F�v{L�K�F�Yw�FDR�v}QJ��V��VLQK�YLrQ�vDQJ�WKHR�K�F�

���� ���� ���� ���� ���� ����� �����

��L�K½F ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

&DR���QJ �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������

7¿QJ ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

1JX¾Q���%Â�*L�R�GÍF�Y����R�W�R

7URQJ�VÒ�QJKL¯S�Y��FÈQJ�OÆQ�ODR�Q�\�1K��Q�ÆF�F¼�YDL�WU¸�U£W�TXDQ�WU½QJ�E�QJ�F�FK�W�QJ
F�ÃQJ�� X�W��Y��Y¤Q�K�QK�KL¯X�TX��K¯�WKÁQJ�JL�R�GÍF�SK¿�WK�QJ��K½F�QJK«����L�K½F�Y��FDR
��QJ�FËQJ�QK��K¯�WKÁQJ�F�F�YL¯Q�QJKL�Q�FÑX�FÊD�1K��Q�ÆF�

.KX�YÒF�W��QK�Q��GRDQK�QJKL¯S��FËQJ�V¨�SK�L�J�QK�SK Q�WU�FK�QKL¯P�QJ�\�F�QJ�FDR�WURQJ
VÒ� QJKL¯S� Q�\� QK£W� O�� ��R� W�R� QJK«� QJKL¯S�� ��R� W�R� Q�QJ� FDR�� QJKL�Q� FÑX�� ��F� EL¯W� O�
QJKL�Q�FÑX�WUL¬Q�NKDL�
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9��FXÁL�FÈQJ�O��WÎQJ�F��QK�Q�SK�L�� X�W��WK¶FK���QJ�FKR�YL¯F���R�W�R�FÊD�E�Q�WK�Q�P°QK�
3KRQJ� WU�R� NKX\®Q� K½F� �DQJ� SK�W� WUL¬Q� UÂQJ� U�L� WURQJ�P½L�PL«Q� FÊD� �£W� Q�ÆF� O�� PÂW
SKRQJ�WU�R�Q�Q�ÊQJ�KÂ��F¿�YË�Y��NKX\®Q�NK¶FK�WK�ÃQJ�[X\�Q�

,,,��+|�W�QJ�Fu�V¢

7URQJ�K��W QJ�F��VÄ�FKR�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�WK°��L¯Q�Y��K��W QJ�YL­Q�WK�QJ�O��TXDQ
WU½QJ�QK£W��.K�QJ�F¼�K¯�WKÁQJ�YL­Q�WK�QJ�KL¯Q���L��NK�QJ�F¼�F�F�G·FK�YÍ�WUX\«Q�VÁ�OL¯X�Y�
QK£W�O��,QWHUQHW�SK¿�F¤S��YÆL�JL��F��SK�L�FK�QJ�WK°�NK�QJ�WK¬�SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q
P«P��&�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�NK�QJ�F¼��¸L�KºL�J°���F�EL¯W�Y«�F��VÄ�K��W QJ�WUX\«Q�WKÁQJ
QK��Q�ÆF����ÃQJ�V���F X�F�QJ��V�Q�ED\�����VRQJ�O�L�F¼�\�X�F X�FDR�YÆL�K¯�WKÁQJ�Q�QJ�O�ÇQJ
�L¯Q�Y��YL­Q�WK�QJ��+¯�WKÁQJ�P�QJ�O�ÆL��L¯Q�FÊD�9L¯W�1DP������ÇF�FÊQJ�FÁ�QKL«X��WX\
Y¤\�YL¯F�FXQJ�F£S��L¯Q�¿Q��·QK��NK�QJ�E·�F�W��L¯Q��¿Q��·QK�Y«��L¯Q�WK®�Y��W Q�VÁ��O��U£W
TXDQ�WU½QJ�

+¯�WKÁQJ�YL­Q�YL­Q�WK�QJ�YÆL�F�F�G·FK�YÍ�SK¿�F¤S��¿Q��·QK��FK£W�O�ÇQJ�FDR�Y��QK£W�O��JL�
F��KÇS�OÖ�O��Y��FÈQJ�TXDQ�WU½QJ�FKR�VÒ�SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�9L¯W�1DP��&�F
G·FK�YÍ�YL­Q�WK�QJ�WURQJ�QKÐQJ�Q�P�YÎD�TXD����F¼�QKÐQJ�WL®Q�EÂ�Y�ÇW�E¤F��7X\�Y¤\��F¸Q
U£W�QKL«X�F�Q�WUÄ�WURQJ�YL¯F�\�X�F X�FXQJ�F£S�G·FK�YÍ��WURQJ�F�F�WKÊ�WÍF�WKX��N�QK��N®W�QÁL
P�QJ������Y��QK£W� O��F�ÆF�SK¶� O�P�QKÍW�FK¶�F�F�QK��� X� W��Q�ÆF�QJR�L�PXÁQ�� X� W��Y�R
F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�� O�P�FKR�F�F�QK��SK Q�P«P�9L¯W�1DP�U£W�NK¼�NK�Q�WURQJ�KR�W
�ÂQJ�

+L¯Q�W�L�F�F�FKL�SK¶�Q�\�Ä�9L¯W�QDP�O��TX��FDR�VR�YÆL�WK®�JLÆL�Y��NKX�YÒF��JL��PÂW���ÃQJ
WKX��EDR�������0ELWV�FÊD�9L¯W�1DP���W�K�Q�Ä�0Õ�����O Q��VÏ�GÍQJ�WUX\�F¤S�WÎ�P�\�W¶QK
TXD�P�QJ��L¯Q�WKR�L�Y�R�,QWHUQHW���W�K�Q�Ä�0Õ�J£S���O Q�

á 7�L�0Õ��������86�WK�QJ�FKR���ÃQJ�������0ELWV�V���SK¶�G·FK�YÍ�WUX\�F¤S�F��QK�Q��TXD�P�QJ�WKR�L��FÅ
�����WK�QJ�WUX\�F¤S�NK�QJ�JLÆL�K�Q�WKÃL�JLDQ�

á 6LQJDSRUH��.®W�QÁL�YÆL�P�QJ�[��QJ�VÁQJ�6LQDSRUH�2QH��������86�WK�QJ�FKR���ÃQJ�����0ELW�V��SK¶
N®W�QÁL�PÂW�O Q�O����������86�FKR�KÇS��¾QJ�WKX����Q�P�U�ÅL��WKX��O�X�K�Q�F¸Q�U§�K�Q�

á 7�L�9L¯W�QDP��6DX���\�O��E�QJ�JL��FK¶QK�WKÑF�KL¯Q�QD\�FÊD�%�X��L¯Q�FKR�WUX\�QK¤S�,QWHUQHW�

1JX¾Q���7¿QJ�&ÍF�%�X��L¯Q�9L¯W�1DP

677 'DQK�PÍF�F�ÆF ��Q�Y·�W¶QK 7UX\�QK¤S�WUÒF�WL®S 7UX\�QK¤S�JL�Q�WL®S

� *L��O�S���W�WKX��EDR 91��O Q ��������� �������

� &�ÆF�WKX��EDR 91��WK�QJ ������

��� &¿QJ����.ESV 91��WK�QJ ����������

��� &¿QJ�WU�Q���.ESV 91��WK�QJ 1
N
����������

� &�ÆF�WK�QJ�WLQ 91��SKÌW ���

1®X��1�WÎ����®Q���W¶QK�YÆL�N� �������1®X�1�WÎ���WUÄ�O�Q�N� ��������0ESV� ���
��.ESV�

&�F�F��VÄ�O�P�SK Q�P«P�Q�Q�F¼�WUX\�QK¤S�,QWHUQHW�FÅ�7��������0ESV�KD\�(������0ESV�
1®X� W¶QK� YÆL� WÔ�JL�����86� O�� ������91�� WK°� JL�� F�ÆF� WKX��EDR� FÊD�����ÃQJ�7��� ����
0ESV�Ä�9L¯W� QDP� V¨� O�� � ����
��
���
�� ������� WUL¯X�WK�QJ� � ������� ��86�WK�QJ� ���W
K�Q� Ä�0Õ� ���� O Q��� Q®X� W¶QK� FKR� F¿QJ� ����0%SV� WD� F¼� JL�� F�ÆF� WKX�� EDR� ������ WUL¯X
�86�WK�QJ� ��� �FDR�K�Q�Ä�6LQJDSRUH������ O Q������4X\�FK®�JL�P�JL������FKR�F�F�F�� VÄ
QJKL�Q�FÑX��JL�R�GÍF�VR�YÆL�VÒ� W�QJ�JL������KD\������ O Q� WK°�FK�QJ�F¼�QJKµD� OÖ�J°��'R
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7¿QJ�F�QJ�W\�%�X�FK¶QK�YL­Q�WK�QJ�SK�L�YD\�YÁQ��¬�� X�W���F Q�SK�L�WKX�K¾L�YÁQ�QKDQK��¬
W�L�� X�W��Y��PÄ�UÂQJ�� X�W���Q�Q�JL��F¼�FDR���¼�O��QKÐQJ�QKX�F X�FK¶QK���QJ��VRQJ�NK�QJ
WK¬�FDR�QK��Y¤\���ÇF��;LQ�NL®Q�QJK·�FK±�Q�Q�O£\�F�ÆF�WKX��EDR�FDR�J£S�Y�L� O Q�FÊD�F�F
Q�ÆF�WL�Q�WL®Q��¶W�QK£W�SK�L�Q�Q�JL�P��L����O Q�VR�YÆL�KL¯Q�QD\��Y¢Q�F¸Q�FDR�K�Q�0Õ�YÆL
��ÃQJ�7��O�����O Q����.K�QJ�WK¬�YL¯Q�E£W�N¬�PÂW�OÖ�GR�J°��¬���D�UD�PÂW�JL��F�ÆF�QK��Y¤\�
F¼�WK¬�V¨�OÇL�FKR�9137�WU�ÆF�P�W�VRQJ�V¨�F¼�K�L�FKR�FK¶QK�9137�Y��QK£W�O��FKR��£W�Q�ÆF
Y«�O�X�G�L��+��JL��F�ÆF�V¨�N¶FK�WK¶FK�WL�X�GÈQJ�Y��Y«�O�X�Y«�G�L�V¨�PDQJ�O�L�OÇL�QKX¤Q�FKR
9137�FDR�K�Q��OÇL�FKR�JL�R�GÍF���R�W�R��FKR�SK�W�WUL¬Q�NLQK�W®�QKL«X�K�Q�

&ËQJ�W¶QK�WÔ�JL���86�QK��WU�Q�WK°�QJ�ÃL�GÈQJ�,QWHUQHW��TXD�P�QJ�WKR�L��Ä�9L¯W�QDP�Q®X
PÂW�WK�QJ�GÈQJ���JLÃ�WK°�SK�L�WU����
��
����������>�@� �����86��Q¼L�F�FK�NK�F�Q®X�GÈQJ
TX����JLÃ�WK°���W�K�Q�Ä�0Õ��G�ÆL���JLÃ�WK°�U§�K�Q��YÆL�F�F�F�Q�EÂ�NÕ�WKX¤W��F�F�QK��NKRD
K½F�WK�ÃQJ�F Q�GÈQJ�WU�Q����JLÃ�PÂW�WK�QJ�WK°�JL��F�ÆF�Ä�9L¯W�QDP�J£S���O Q�KR�F�K�Q�Ä
0Õ��YÆL�F�F�W¿�FKÑF�F Q���ÃQJ�UL�QJ�QKX�F X�OÆQ�K�Q��QK��YL¯Q�QJKL�Q�FÑX��WU�ÃQJ���L
K½F��F�F�QK��FXQJ�F£S�G·FK�YÍ��F�QJ�W\�SK Q�P«P������SK�L�GÈQJ�F¿QJ�WÎ����.ESV�WUÄ�O�Q�
WK�ÃQJ�O��������0ESV��WK°�JL��Ä�9L¯W�QDP�J£S�K�QJ�WU�P�O Q�QK��Q�X�Ä�WU�Q�

,9���VyQ�SK�P

7KÒF� W®� WURQJ� WKÃL�JLDQ�YÎD�TXD�� WURQJ�NKL� FK±� VÁ� O�F�K¤X�Y«� F�QJ�QJK¯�FÊD� F�F�QJ�QK
F�QJ�QJKL¯S�NK�F�FÊD�9L¯W�1DP�VR�YÆL� F�F�Q�ÆF� WL�Q� WL®Q� WU�Q� WK®�JLÆL� WUXQJ�E°QK� Y�R
NKR�QJ����� WK®�K¯� WK°� UL�QJ��ÁL�YÆL� OµQK�YÒF�SK Q�P«P��FRQ� VÁ��¼�FK±�Y�R�NKR�QJ����
Q�P�

0ÂW��L¬P�\®X�FÊD�SK Q�P«P�9L¯W�1DP�O��NKR�QJ�F�FK�JLÐD�F�QJ�QJK¯�Y��V�Q�SK¡P�F¼
NK��Q�QJ�WK��QJ�P�L�F¸Q�OÆQ��0ÂW�VÁ�V�Q�SK¡P�SK Q�P«P�9L¯W�1DP������ÇF�SK�W�WUL¬Q
WU�Q�F��VÄ�W¶FK�KÇS�F�F�F�QJ�QJK¯�U£W�KL¯Q���L�Y�����WK�QK�WK��QJ�SK¡P���ÇF�WK·�WU�ÃQJ
WURQJ�Q�ÆF�Y��TXÁF�W®�FK£S�QK¤Q��QK��V�Q�SK¡P�:LQJLV�FÊD�'ROVRIW���QK�QJ�Q¼L�FKXQJ
�ÁL�YÆL��D�VÁ�V�Q�SK¡P�F¸Q�SK�L�WÁQ�NK�QJ�¶W�F�QJ�VÑF�Y��WKÃL�JLDQ��¬�F¼�WK¬���ÇF�QJ�ÃL
VÏ�GÍQJ�FK£S�QK¤Q���L«X�Q�\��DQJ��L�QJ�ÇF�O�L�[X�K�ÆQJ�UÌW�QJ�Q�NKR�QJ�F�FK�JLÐD�V�Q
SK¡P�Y��F�QJ�QJK¯�WURQJ�QJ�QK�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�WK®�JLÆL�

&�F�V�Q�SK¡P�F¼�WK¬�WK£\�KL¯Q��DQJ�W¾Q�W�L�WU�Q�WK·�WU�ÃQJ�SK Q�P«P�9L¯W�1DP�KL¯Q�QD\
O��QKÐQJ�V�Q�SK¡P�[RD\�TXDQK�YL¯F�JL�L�TX\®W�FKÐ�9L¯W� WURQJ�VR�Q�WK�R��QK¤Q�G�QJ���� �
WURQJ�TX�Q� OÖ� W�L�FK¶QK��N®� WR�Q��TX�Q� OÖ� W�L�QJX\�Q��TX�Q� OÖ� V�Q�[X£W��;X�K�ÆQJ�QJ�\
F�QJ�F¼�WK�P�QKÐQJ�V�Q�SK¡P��L�V�X�K�Q�Y�R�F�F���F�WKÈ�FÊD�FKÐ�9L¯W��Y��F�F�SK Q�P«P
TX�Q�OÖ�W�L�QJX\�Q�Ä�QKL«X�PÑF��Â�

&�F�V�Q�SK¡P�SK Q�P«P�WU½Q�J¼L�FKR�PÂW�ÑQJ�GÍQJ�&177�WURQJ�F�F�W¿�FKÑF��DQJ�G Q
WUÄ� WK�QK�\�X� F X� F£S� E�FK� FÊD� QKL«X� F�� TXDQ����\� O��PÂW� WK�FK� WKÑF� OÆQ� �ÁL� YÆL� OÒF
O�ÇQJ� O�P�SK Q�P«P� WURQJ�Q�ÆF�KL¯Q�QD\�� WURQJ�NKL� F�F�F�QJ� W\�&177�TXÁF� W®� WK°� F¼
QKL«X�NK��Q�QJ�Y��WL«P�Q�QJ�JL�L�TX\®W�K�Q�Y«�P�W�K¯�WKÁQJ�WK°�O�L�N©P�KL¬X�EL®W�Y«���F
WKÈ�9L¯W�1DP��&�F�F�QJ�W\�SK Q�P«P�WURQJ�Q�ÆF�DP�KL¬X�WKÒF�W®�9L¯W�1DP�QK�QJ�O�L�¶W
F¼�WUL�WKÑF�� \��Ê�Y«�F�F�Y£Q��«�K¯�WKÁQJ�FËQJ�QK��QKÐQJ�SK Q�P«P�TXÁF�W®�PÆL�

9��N�W�OX�Q

                                                          
��7Ô�JL��KÁL��R�L�OÌF�FKX¡Q�E·�E�L�Q�\��WK�QJ��������
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7U�Q���\����WU°QK�E�\�PÂW�VÁ�F��VÄ�YÆL�K\�Y½QJ�F¼�WK¬�[HP�O��OX¤Q�FÑ�FKR�F�F�PÍF�WL�X
Q�X�WURQJ�GÒ�WK�R��«��Q�&KL®Q�O�ÇF�[�\�GÒQJ�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�&177�WURQJ�WKÃL
JLDQ������������9L¯F�FK£S�QK¤Q�QKÐQJ�F��VÄ�Q�\�FËQJ�F¼�QJKµD� O��FK£S�QK¤Q�F�F�PÍF
WL�X�FÊD�GÒ�WK�R��«��Q�

+��QÂL�����������


