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��R�FÊD���QJ��&�F�ÑQJ�GÍQJ�&177� WURQJ� F�F� FKX\�Q�QJ�QK�QJ�Q�K�QJ�� W�L� FK¶QK�� K�L
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OL¯X�FÊD�F�F�F��TXDQ�TX�Q�OÖ�1K��Q�ÆF����F�EL¯W�O��F�F�EÂ��QJ�QK�WUÒF�WKXÂF�7UXQJ���QJ�
0ÂW�VÁ�F��VÄ�GÐ�OL¯X�TXDQ�WU½QJ�FÊD�1K��Q�ÆF�E�ÆF�� X���ÇF�[�\�GÒQJ�Y��WUL¬Q�NKDL����F
EL¯W�O��F�F�F��VÄ�GÐ�OL¯X�Y«�WKÁQJ�N����£W��DL��OX¤W�SK�S��G�Q�F���F�QJ�QK�Q�YL�Q�FKÑF�

7X\�Y¤\�QK¤Q�WKÑF�FÊD�WR�Q�[��KÂL�Y«�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�F¸Q�FK�D�V�X�V�F����F�EL¯W
O��QK¤Q�WKÑF�Y«�&177�FÊD�O�QK���R�FKÊ�FKÁW�WURQJ�F�F�F��TXDQ�TX�Q�OÖ�1K��Q�ÆF�F¸Q�K�Q
FK®��&�QJ�W�F�[�\�GÒQJ�F��VÄ�GÐ�OL¯X�F¸Q�\®X��&K�D�F¼�F�F�FKX¡Q�WK�QJ�WLQ�QK�P�FKLD�V§
Y�� WUDR��¿L� WK�QJ�WLQ�JLÐD�F�F�F��TXDQ�TX�Q� OÖ�1K��Q�ÆF�� �&¸Q�WKL®X�F�F�F��FK®��FK¶QK
V�FK�FKR�YL¯F� WUDR��¿L�Y�� FKLD� V§� WK�QJ� WLQ�JLÐD�F�F� F��TXDQ�TX�Q� OÖ�1K��Q�ÆF� Y�� F�F
QJX¾Q�WK�QJ�WLQ�WURQJ�F�F�OµQK�YÒF�NLQK�W®�[��KÂL��&�QJ�QJKL¯S�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ����F
EL¯W�O��F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�FK�D���ÇF�FKÌ�WU½QJ�SK�W�WUL¬Q�

,,��7K���WUo�QJ

,,����7K��WUo�QJ�&177�Q�L�p�D

7K·�WU�ÃQJ�SK Q�P«P�O��PÂW�EÂ�SK¤Q�WURQJ�WK·�WU�ÃQJ�&177��7K·�WU�ÃQJ�Q�\�WX\
KL¯Q�F¸Q�QKº�E©�QK�QJ��DQJ�F¼�WÁF��Â�W�QJ�WU�ÄQJ�QKDQK��9L¯W�1DP�O��PÂW�WURQJ�QKÐQJ
Q�ÆF�F¼�WK·�WU�ÃQJ�&177�WK£S�QK£W�WURQJ�NKX�YÒF�&K�X�����7K�L�%°QK�'��QJ�QK�QJ�O�L�F¼
WÁF��Â�W�QJ�WU�ÄQJ�NK��FDR�
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7KHR� WKÁQJ�N�� FÊD�7UXQJ� W�P�7LQ�K½F�7¿QJ�FÍF�+�L�TXDQ�� W¿QJ�JL�� WU·� � SK Q� FÑQJ
��ÇF�QK¤S�Y�R�9L¯W�1DP�WURQJ�F�F�Q�P������O������ WUL¯X�86'��Q�P������O������ WUL¯X
86'�Y��Q�P������O������WUL¯X�86'��7URQJ�F�F�VÁ�OL¯X�Q�\�NK�QJ�EDR�J¾P�F�F�WKL®W�E·�GR
)XMLWVX�QK¤S�FKR�QK��P�\�V�Q�[X£W�ER�P�FK�FÊD�)XMLWVX�

7KHR��ÆF�W¶QK�FÊD�F�F�FKX\�Q�JLD��WK·�WU�ÃQJ�&177�9L¯W�1DP�WURQJ�QKÐQJ�Q�P�YÎD
TXD��F¼�F��F£X�QK��VDX�

%rQJ����&n�F~X�WK��WUo�QJ�&177�9L�W�1DP

/�QK�Y­F 9L�W�1DP &zF�Qu¢F�NKX�Y­F 0°��1K�W�Yw�(8

3K Q�FÑQJ���� ���� ����� ������

3K Q�P«P���� � ����� ������

'·FK�YÍ���� ���� ����� ������

7KHR�WÔ�O¯�Q�X�WU�Q�WK°�WK·�WU�ÃQJ�&177�FÊD�9L¯W�1DP�Q�P������O������WUL¯X�86'�
9ÆL�JL���·QK�WÔ�O¯�SK Q�P«P�Y��G·FK�YÍ�Q�P������O�������Q�P������O�������WK·�WU�ÃQJ
&177�Q�P������O������WUL¯X�86'�Y��Q�P������O������WUL¯X�86'��7ÁF��Â�W�QJ�WU�ÄQJ�WK·
WU�ÃQJ�&177�FÊD�Q�ÆF� WD� W�QJ� WUXQJ�E°QK������7ÁF��Â�Q�\�FËQJ�O�� WÁF��Â� W�QJ� WU�ÄQJ
FKXQJ� FÊD� WK®� JLÆL��9ÆL� JL�� �·QK� WÁF� �Â� W�QJ� WU�ÄQJ� FÊD� WK·� WU�ÃQJ�&177� O�� ����QK�
WURQJ�WKÃL�JLDQ�TXD��SKÈ�KÇS�YÆL�PÑF�W�QJ�FKXQJ�FÊD�WK·�WU�ÃQJ�&177�WK®�JLÆL��WK·�WU�ÃQJ
&177�Q�ÆF�WD�SK�W�WUL¬Q�WÒ�SK�W��®Q������V¨��QK��VDX��%�QJ����

%rQJ������'§�EtR�7K��WUo�QJ�&177�SKtW�WUL�Q�W§�SKtW�F�D�9L�W�1DP�p�Q�QjP�����

�.·FK�E�Q�SK�W�WUL¬Q�WÒ�SK�W�WKHR�������otQ�Y��7UL�X�86'�

1jP 7�QJ

���� ���

���� ���

���� ���

���� ���

���� ���

���� ���

���� ���

���� ���

���� ���

0ÑF�FKL�FKR�&177�FÊD�Q�ÆF�WD�F¸Q�U£W�WK£S��1�P������VR�YÆL�W¿QJ�WKX�QK¤S�TXÁF
G�Q��*'3��PÑF�FKL�Q�\�FK±�FKL®P��������WURQJ�NKL��¼�Ä�F�F�Q�ÆF���QJ�{X�Y�R�NKR�QJ
����7URQJ�KR�Q�F�QK�NLQK�W®�FÊD�Q�ÆF�WD�F¸Q�F¼�QKL«X�NK¼�NK�Q��F¸Q�F¼�QKL«X�QKX�F X
� X� W��NK�F�Q�Q� FK±�JL���·QK���ÇF�&K¶QK�SKÊ�Y�� F�F�GRDQK�QJKL¯S� W�QJ� WÁL��D� FKL� FKR
&177�Y�R�Q�P������O�����FÊD�*'3��QK��F�F�Q�ÆF���QJ�{X�KL¯Q�QD\���7KHR�JL���·QK��¼
F¼�WK¬�GÒ�E�R�WK·�WU�ÃQJ�&177�Q�ÆF�WD�Y�R�Q�P������O��NKR�QJ�����WUL¯X�86'��%�QJ����
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%rQJ�������'§�EtR�WK��WUo�QJ�&177���P¦F�SKtW�WUL�Q��FDR�KnQ�W§�SKtW

��.·FK�E�Q��FKL�FKR�&177���W�����*'3�Y�R�Q�P�������

1jP 7�F�p��WjQJ
*'3����

*'3

�7©�86'�

7©�O��FKL�&177�VR
Y�L�*'3����

0¦F�FKL

�7UL�X�86'�

���� � ���� ��� ���

���� � ���� ��� ���

���� � ���� ��� ���

���� � ���� ��� ���

���� � ���� ���� ���

���� � ���� ��� ���

1K��Y¤\�YÆL�WK·�WU�ÃQJ�WÒ�SK�W��WK·�WU�ÃQJ�&177�Q�ÆF�WD�Y�R�Q�P�������ÆF�W¶QK�Y�R
NKR�QJ�����WUL¯X�86'��1®X�PÑF�FKL�FKR�&177�O������*'3�WK°��WK·�WU�ÃQJ�Q�\�Y�R�Q�P
�����V¨���W��PÑF�NKR�QJ�����WUL¯X�86'�

&RQ�VÁ�WU�Q�FKR�WK£\�WURQJ�WKÃL�JLDQ�WÆL�WK·�WU�ÃQJ�&177�WURQJ�QXÆF�F¸Q�WK£S��9°�Y¤\
�¬�SK�W�WUL¬Q�&�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P��E�Q�F�QK�WK·�WU�ÃQJ�WURQJ�Q�ÆF��F Q�K�ÆQJ��®Q�WK·
WU�ÃQJ�Q�ÆF�QJR�L�

,,����7K��WUo�QJ��SK{Q�P�P�Yq�G�FK�Y¢�Q�L�p�D

9ÆL�N·FK�E�Q� WK·� WU�ÃQJ�&177� WÒ�SK�W�� W�QJ��«X�����PÂW�Q�P�Y�� WÔ� O¯�SK Q�P«P�
G·FK�YÍ�GÒ�NL®Q�W�QJ�WÎ�������Q�P�������®Q�����Y�R�Q�P������WK°�V¨�F¼�N·FK�E�Q�Y«�WK·
WU�ÃQJ��SK Q�P«P�Y��G·FK�YÍ��WURQJ�Q�ÆF�QK��VDX��%�QJ����

%rQJ����7K��WUo�QJ�SK{Q�P�P��G�FK�Y¢��WURQJ�Qo�F
��.·FK�E�Q�WKHR�WK·�WU�ÃQJ�WÒ�SK�W��

1jP 7©�O����SK{Q�P�P�Yq
G�FK�Y¢

7�QJ�WK��WUo�QJ
�7UL�X�86'�

���� ���� ��

���� �� ��

���� �� ��

���� �� ��

���� �� ��

���� �� ���

���� �� ���

���� �� ���

���� �� ���
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7KHR�N·FK�E�Q�WK·�WU�ÃQJ�WÒ�SK�W��WÆL�Q�P������WK·�WU�ÃQJ�SK Q�P«P�Y��G·FK�YÍ�WURQJ
Q�ÆF�Y�R��NKR�QJ������WUL¯X�86'�

7KHR�N·FK�E�Q��FKL�FKR�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ���W����*'3�Y�R�Q�P������Y��WÔ�O¯�SK Q
P«P�Y��G·FK�YÍ�FKL®P�����WK·�WU�ÃQJ�&177��WK·�WU�ÃQJ�SK Q�P«P�Y��G·FK�YÍ�WURQJ�Q�ÆF
Y�R�NKR�QJ������WUL¯X�86'�

1K��Y¤\�v�Q�QpP������WK��WUu�QJ�FsQJ�QJKL�S�SK�Q�P�P�Yw�G�FK�Y¨�Q�L�v�D�Qu¢F
WD�v{W�YwR�NKRxQJ�W©�����v�Q�����WUL�X�86'�

.K�FK�K�QJ�TXDQ�WU½QJ�FÊD�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�9L¯W�1DP�WURQJ�JLDL��R�Q�KL¯Q�W�L
O��&K¶QK�SKÊ��1K�QJ�F�F�F��TXDQ�FÊD�&K¶QK�SKÊ�FËQJ�FK±�PÆL�Ä�JLDL��R�Q�� X�[�F��·QK
QKX�F X�Y«�SK Q�P«P�FÊD�P°QK��&�F�F��TXDQ�Q�\�Y¢Q�FK�D�VÏ�GÍQJ�SK Q�P«P�PÂW�F�FK
KÐX�KL¯X��¬�FXQJ�F£S�WK�QJ�WLQ�� \��Ê�Y��N·S�WKÃL��L«X�K�QK��£W�Q�ÆF�FËQJ�QK��FXQJ�F£S
G·FK� YÍ� FKR� F�QJ� FKÌQJ� �GRDQK� QJKL¯S�� W¿� FKÑF�� G�Q� F���� +�QJ� Q�P� F�F� F�� TXDQ� FÊD
&K¶QK�SKÊ�Y¢Q�FK�D�F¼�N®�KR�FK�QJ�Q�V�FK�[ÑQJ���QJ�FKR�F�QJ�YL¯F�Q�\��'R�W°QK�K°QK
Q�X�WU�Q��F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�FÊD�FKÌQJ�WD�FK�D�F¼���ÇF�PÂW� WK·� WU�ÃQJ�¿Q��·QK��¬
��S�ÑQJ�Y��PÄ�UÂQJ�

&KR��®Q�QD\�WK��WUu�QJ�vzS�¬QJ�WU­F�WL�S�FKR�QKX�F�X�F¥D�FzF�vtQ�Y��Yw�JLD�v�QK
Y¢Q�F¸Q�FKuD�vu£F�v�QK�K�QK�U»��7K·�WU�ÃQJ��¼�F¸Q�F Q�PÂW�WKÃL�JLDQ�QÐD��¬�SK�W�WUL¬Q�
7X\�QKL�Q�FËQJ�F¼�WK¬�K°QK�GXQJ���ÇF�NKX�YÒF�FsQJ�QJKL�S�Q�L�GXQJ�V��V��Ow�P�W�WURQJ
QK«QJ�NKX�Y­F�SKzW�WUL�Q�QpQJ�v�QJ�QK£W�WURQJ�WKÃL�JLDQ�V�S�WÆL��7K��WUu�QJ�SK�Q�P�P
J�Q�YwR�FzF� VxQ�SK�P�FsQJ�QJKL�S� Yw�vL�X�NKL�Q� W­�v�QJ� WX\� FK�D���ÇF�K°QK� WK�QK
QK�QJ�V¨�O��PÂW�WK��WUu�QJ�WL�P�QpQJ�SK�W�WUL¬Q�FÈQJ�YÆL�WL®Q�WU°QK�F�QJ�QJKL¯S�KR���KL¯Q
��L�KR��FÊD�Q�ÆF�WD�

,,����7K��WUo�QJ�[X~W�NK|X�SK{Q�P�P�Yq�G�FK�Y¢

7KHR�WKÁQJ�N��FÊD�7K�QK�SKÁ�+¾�&K¶�0LQK�Y��E�R�F�R�FÊD�PÂW�VÁ���Q�Y·� WKDP�JLD
[X£W�NK¡X��F��Q�ÆF�[X£W�NK¡X�Q�P������O������WUL¯X�86'�������O����WUL¯X�86'�������O���
WUL¯X�86'��7KHR�F�F�FKX\�Q�JLD��Q®X�NK�QJ�F¼�F�F�EL¯Q�SK�S���F�EL¯W��¬�WKÌF��¡\�SK�W
WUL¬Q�WK°�WÁF��Â�W�QJ�WU�ÄQJ�[X£W�NK¡X���W�����PÂW�Q�P��7KHR�WÁF��Â�W�QJ�WU�ÄQJ��¼��GÒ
E�R�[X£W�NK¡X�WÒ�SK�W��®Q�Q�P������V¨�FK±���W�Y�R�NKR�QJ����WUL¯X�86'�

* Q���\����F¼�QKÐQJ�FÁ�J�QJ�U£W�OÆQ�FÊD�F�F�GRDQK�QJKL¯S�9L¯W�1DP�WURQJ�YL¯F�[�P
QK¤S�WK·�WU�ÃQJ�Q�ÆF�QJR�L�����[X£W�KL¯Q�J Q�FKÍF�GRDQK�QJKL¯S�JLD�F�QJ�SK Q�P«P�FKR
Q�ÆF�QJR�L��KÇS�W�F�SK�Q�SKÁL�V�Q�SK¡P�SK Q�P«P�FÊD�9L¯W�1DP�UD�Q�ÆF�QJR�L�Y��KÇS
W�F�YÆL�F�F�F�QJ�W\�Q�ÆF�QJR�L�WURQJ���R�W�R��9L¯F�JLD�F�QJ�FKÊ�\®X�O��FKR�F�F�F�QJ�W\
YL­Q�WK�QJ��W�L�FK¶QK�OÆQ�Ä�Q�ÆF�QJR�L��+R�W��ÂQJ���R�W�R�O¤S�WU°QK�YL�Q�YÆL�F�QJ�W\�FÊD
¤Q��Â��DQJ�KÑD�KªQ�QKÐQJ�WUL¬Q�Y½QJ�WÁW�

+R�W��ÂQJ��·QK�K�ÆQJ�UD�WK·�WU�ÃQJ�Q�ÆF�QJR�L�E�W�� X�WÎ�Q�P�������7�L�7K�QK�SKÁ
+¾�&K¶�0LQK��PÂW�VÁ�F�QJ�W\�SK Q�P«P����WL®Q�K�QK�JLD�F�QJ�SK Q�P«P�FKR�F�F�K�QJ
YL­Q�WK�QJ��W�L�FK¶QK�FÊD�F�F�F�QJ�W\�OÆQ�W�L�0Õ�Y��&DQDGD��1KÐQJ�F�QJ�W\�Q�\�QK¤Q���ÇF
KÇS��¾QJ�FKÊ�\®X�WK�QJ�TXD�QJ�ÃL�9L¯W�Ä�Q�ÆF�QJR�L��KL¯Q��DQJ�O�P�YL¯F�FKR�F�F�F�QJ�W\
�¼��9L¯F�QK¤Q�K£S�v�QJ�JLD�FsQJ�FKR�FzF�FsQJ�W\�F��GDQK�WL�QJ� �Qu¢F�QJRwL�vxP�ExR
FK�F�FK�Q�Y��WK��WUu�QJ����\�FËQJ�O��NLQK�QJKL�P�Y��P�L�OLrQ�N�W�JL«D�QJu�L�9L�W�1DP
 �Qu¢F�QJRwL�Y¢L�FzF�FsQJ�W\�WURQJ�Qu¢F���.LQK�QJKL¯P�Q�\�FËQJ�JLÁQJ�QK��NLQK�QJKL¯P
FÊD�¤Q��Â�WURQJ�JLDL��R�Q�EDQ�� X�YÆL�YDL�WU¸�TXDQ�WU½QJ�FÊD�¤Q�NL«X��+X\�v�QJ�V­�WKDP
JLD�W�FK�F­F�F¥D�QJu�L�9L�W�1DP� �Qu¢F�QJRwL�QKu�P�W�NrQK�K«X�KL�X�Y��W�P�NL�P�WK�
WUu�QJ� �Qu¢F�QJRwL��7URQJ�JLDL��R�Q�� X�FÊD�SK�W�WUL¬Q��KR�W��ÂQJ�JLD�F�QJ��O�P�WKX�
FKR�F�F�F�QJ�W\�F¼�W�Q�WX¿L�FÊD�Q�ÆF�QJR�L�F¼�Ö�QJKµD�TXDQ�WU½QJ��+R�W��ÂQJ��¼��HP�O�L
NLQK�QJKL¯P��W�R�PÁL�OL�Q�K¯�YÆL�WK·�WU�ÃQJ�E�Q�QJR�L�Y��W�R���ÇF�W�Q�WX¿L�FÊD�9L¯W�1DP
WURQJ�KR�W��ÂQJ�SK Q�P«P�
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&¦QJ�F��P�W�V��FsQJ�W\�W­�W�P�NL�P�WK��WUu�QJ� �Qu¢F�QJRwL�Y��O¤S�Y�Q�SK¸QJ�W�L�¤Q
�Â��&K�X�{X�Y��%�F�0Õ��&�F�F�QJ�W\��¼�SK�L�F¼�TX\®W�W�P�U£W�FDR�PÆL�F¼�WK¬�WÒ�W°P�NL®P
��ÇF�WK·�WU�ÃQJ���¼�O��Y°�TX\�P��F�QJ�W\�F¸Q�QKº��PÆL�E�W�� X�Y��Q�UD�Q�ÆF�QJR�L�Q�Q
J�S�U£W�QKL«X�NK¼�NK�Q��1K«QJ�WKwQK�FsQJ�EDQ�v�X�F¥D�FzF�FsQJ�W\�Qw\�V��Ow�EwL�K�F
NLQK�QJKL�P�FKR�FzF�FsQJ�W\�NKzF�F¥D�9L�W�QDP�

0�W�V��FsQJ�W\�F¥D�7�QJ�&sQJ�W\�%uX�FK�QK�9L�Q�WKsQJ�vDQJ�WL�Q�KwQK�JLD�FsQJ
FzF�PRGXO� SK�Q�P�P� FKR� FzF� W�QJ� vwL� F¥D� FzF� FsQJ� W\� Qu¢F� QJRwL� F�� OLrQ� GRDQK�
1KÐQJ�KÇS��¾QJ�O§�FÊD�F�F�F�QJ�W\�QKº�Q�ÆF�QJR�L�FËQJ������ÇF�PÂW�VÁ�F�QJ�W\�WURQJ
Q�ÆF� WL®Q�K�QK��%�ÆF�� X�F¼�PÂW�VÁ�F�QJ� W\� WURQJ�Q�ÆF�F¼���ÇF��ÁL� W�F�SK�Q�SKÁL� V�Q
SK¡P�FÊD�P°QK�Ä�Q�ÆF�QJR�L��1K��Y¤\�9L¯W�1DP�Ä�WURQJ�E�ÆF�� X�WL�Q�Y��Q�UD�WK·�WU�ÃQJ
Q�ÆF�QJR�L�Y���DQJ�WURQJ�TX��WU°QK�WK�P�G¸��W°P�KL¬X�WK·�WU�ÃQJ�Q�\�

7L�P�QpQJ�F¥D�WK��WUu�QJ�Qu¢F�QJRwL�F�Q�U�W�O¢Q�GR�QKX�F X�ÑQJ�GÍQJ�&177�QJ�\
F�QJ�W�QJ����F�EL¯W�GR�VÒ�EÈQJ�Q¿�FÊD�,QWHUQHW�Y��WK��QJ�P�L��L¯Q�WÏ��Å�PÑF��Â�WK£S��WK·
WU�ÃQJ�Q�\�W¤S�WUXQJ�WU�ÆF�K®W�Y�R�JLD�F�QJ��[Ï�OÖ�VÁ�OL¯X��WKX��QK�Q�F�QJ��Å�WU°QK��Â�FDR
K�Q�O��\�X�F X�Y«�SK Q�P«P�PD\��R�Y��SK Q�P«P��¼QJ�J¼L�����F¼�PÂW�VÁ�F�QJ�W\�Q�ÆF
QJR�L�Y�R�9L¯W�1DP�WK�P�G¸�YL¯F�WKL®W�O¤S�F�F�F��VÄ�JLD�F�QJ�VÁ�OL¯X��V�Q�[X£W�SK Q�P«P
PD\��R�FKR�Q�ÆF�QJR�L��.®�KR�FK�NLQK�GRDQK�W�L�.KX�SK Q�P«P�7�Q�7KX¤Q�FËQJ��·QK
K�ÆQJ�Y�R�F�F�KR�W��ÂQJ�Q�\��9L¯F�QJKL�Q�FÑX�Y�� WK�P�G¸� WK·� WU�ÃQJ�Q�ÆF�QJR�L��DQJ
��ÇF�WL®Q�K�QK�PÂW�F�FK�WÒ�SK�W�FÊD�F�F�F�QJ�W\��FK�D�F¼�VÒ�SKÁL�KÇS�Q�R�JLÐD�F�F�F�QJ
W\�Y��&K¶QK�SKÊ�WURQJ�YL¯F�QJKL�Q�FÑX�Y��NKDL�WK�F�WK·�WU�ÃQJ�UÂQJ�OÆQ�Q�\�

7K·�WU�ÃQJ�SK Q�P«P�WURQJ�Q�ÆF��WX\�F¼�K�Q�FK®��QK�QJ�Y¢Q�FK�D�WÆL���ÇF�F�F�GRDQK
QJKL¯S� WURQJ� Q�ÆF�� %�Q� F�QK� �¼�� WK·� WU�ÃQJ� QJR�L� Q�ÆF� � \� WL«P� Q�QJ� P�� F�F� GRDQK
QJKL¯S�Q�ÆF�WD�PÆL��DQJ�Ä�JLDL��R�Q�� X�WÒ�W°P�NL®P��;X�WK®�WR�Q�F X�KR���VÒ�EÈQJ�Q¿
,QWHUQHW�Y�� OÒF� O�ÇQJ���QJ���R�QJ�ÃL�9L¯W�1DP�Ä�Q�ÆF�QJR�L� O���L«X�NL¯Q� WKX¤Q� OÇL��¬
FKÌQJ�WD�F¼�WK¬�WK�P�QK¤S���ÇF�Y�R�WK·�WU�ÃQJ�Q�ÆF�QJR�L��9°�Y¤\�F Q�QKDQK�FK¼QJ�Y��Q
UD�WK·�WU�ÃQJ�Q�ÆF�QJR�L�Y��NKDL�WK�F�WÁW�WK·�WU�ÃQJ�WURQJ�Q�ÆF�

7¼PO�L��KL�Q�QD\�FzF�GRDQK�QJKL�S�F¥D�WD�P¢L�GwQK�vu£F�NKRxQJ�����WK��WUu�QJ
Q�L�v�D��7KÃL�JLDQ� WÆL�F Q��¡\�P�QK� WÁF��Â�NKDL� WK�F� WK·� WU�ÃQJ�Q�\��7K�� WUu�QJ�Qu¢F
QJRwL�O��WK·�WU�ÃQJ�� \�WL«P�Q�QJ�QK�QJ�F�F�GRDQK�QJKL¯S�Q�ÆF�WD�PÆL�Eu¢F�v�X�WKqP
QK�S�Yw�WKpP�G��

,,,���1KkQ�O§F

7URQJ�QKÐQJ�Q�P�YÎD�TXD��FKÌQJ�WD����F¼�FÁ�J�QJ�W¤S�WUXQJ�FKR��JL�R�GÍF�Y����R�W�R
Y«�&177��9L¯F�SK�W�WUL¬Q�QJX¾Q�QK�Q�OÒF�FKR�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�9L¯W�1DP�O�L�F�QJ
F¼�YDL�WU¸�TX\®W��·QK��ÁL�YÆL�QJ�QK�F�QJ�QJKL¯S�WU¶�WX¯�FDR�Q�\��1JX¾Q�QJX\�Q�OL¯X�TXÖ
QK£W��� X�Y�R�TXDQ�WU½QJ�QK£W�FÊD�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P��FK¶QK�O��FRQ�QJ�ÃL���ÇF���R
W�R�SKÈ�KÇS�

����&¼���WU�ÃQJ���L�K½F�FÊD�1K��Q�ÆF������ÇF�� X�W��FKR�F�F�NKRD�&177��9ÆL�PÍF�WL�X
��R�W�R�������FÏ�QK�Q�Y��NÕ�V��&177��PÀL�Q�P��WURQJ���Q�P�TXD�F�F�WU�ÃQJ�Q�\������R
W�R� ��ÇF� NKR�QJ� ������ FÏ� QK�Q� Y�� NÕ� V��� 1KL«X� WU�ÃQJ� NK�F� ���PÄ� NKRD� &�QJ� QJK¯
7K�QJ�WLQ���L¯Q�WÏ�9L­Q�WK�QJ��1®X�W¶QK�F��F�F�WU�ÃQJ�NK�F�Y��WÒ���R�W�R�KD\�W�L���R�W�R
�F�F�QK��NLQK�W®��NÕ�V��Ä�F�F�QJ�QK�NK�F�FKX\¬Q�VDQJ��F¼�WK¬��ÆF�O�ÇQJ�PÀL�Q�P�FKÌQJ
WD�F¼� WK�P�NKR�QJ�������QJ�ÃL���ÇF���R� W�R�F��E�Q�Y«�&177��7¶QK��®Q�Q�P������ �F�
Q�ÆF�F¼���������F�Q�EÂ�&177�

1®X�NK�QJ�F¼�EL¯Q�SK�S���F�EL¯W��K�QJ�Q�P�Ä�Q�ÆF�WD�FK±�W�QJ�WK�P�������F�Q�EÂ�F¼
WU°QK��Â���L�K½F�Y��FDR���QJ��WURQJ�OµQK�YÒF�&177��1K��Y¤\��®Q�Q�P������FKÌQJ�WD�V¨
F¼��������QJ�ÃL�F¼�WU°QK��Â���L�K½F�Y��FDR���QJ�Y«�&177�
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7URQJ� WU�ÃQJ� KÇS� &K¶QK� SKÊ� Y�� GRDQK� QJKL¯S� TX\®W� W�P� ��W� W¿QJ� GRDQK� WKX� SK Q
P«P�O������WUL¯X�86'�Y�R�Q�P�������GRDQK�WKX�SK Q�P«P�WU�Q�PÂW�QK�Q�F�QJ�NKR�QJ
�������86'��V¨�F Q�NKR�QJ���������QJ�ÃL��O�P�YL¯F�WURQJ�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�

6R�Y¢L� W�QK�K�QK�SKzW�WUL�Q�W­�SKzW��YL�F�SK�Q�v�X�F��vu£F��������QJu�L�F��QpQJ
O­F�OwP�YL�F�WURQJ�FsQJ�QJKL�S�SK�Q�P�P�v�L�K�L�SKxL�F��QK«QJ�FK�QK�VzFK�Yw�EL�Q
SKzS�K�W�V¬F�v�F�EL�W�

+L¯Q�QD\�WX\�F¼�NKR�QJ��������QJ�ÃL�F¼�WU°QK��Â���L�K½F�Y��FDR���QJ�Y«�&177�QK�QJ
VÁ�O�ÇQJ�QJ�ÃL�O�P�SK Q�P«P�FK±�Y�R�NKR�QJ�������QJ�ÃL��Q®X�N¬�F��G·FK�YÍ�Y��F�F�KR�W
�ÂQJ� OL�Q� TXDQ� �®Q� SK�W� WUL¬Q� SK Q� P«P� FRQ� VÁ� Q�\� Y�R� NKR�QJ� ������ QJ�ÃL�� .LQK
QJKL¯P�FÊD�F�F�Q�ÆF�F¼�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�FKR�WK£\�F��F£X�QJX¾Q�QK�Q�OÒF�FKR�F�QJ
QJKL¯S�SK Q�P«P�QK��VDX������F�Q�EÂ�FKX\�Q�P�Q�F¼�WU°QK��Â���L�K½F���P�QKL¯P�YDL
WU¸�O�QK���R�F�F�NK�X�V�Q�[X£W�SK Q�P«P������O���ÂL�QJË�O¤S�WU°QK�YL�Q�F�F�F£S�Y��NÕ
WKX¤W�YL�Q��7URQJ�NKL��¼�Ä�Q�ÆF�WD�FK±�W¤S�WUXQJ���R�W�R��ÂL�QJË�F¼�WU°QK��Â���L�K½F�Y��FDR
��QJ���ÂL�QJË�F�Q�EÂ�Q�\�SK Q�OÆQ�FK�D��Ê�FKX\�Q�P�Q��¬�FK±���R��ÂL�QJË�O¤S�WU°QK�YL�Q
Y��FËQJ�NK�QJ�F¼�NÕ�Q�QJ�FÊD�O¤S�WU°QK�YL�Q��9ÆL�PÂW�F��F£X���R�W�R�NK�QJ�KÇS�OÖ�QK�
Y¤\�FKÌQJ�WD�WKL®X�QKÐQJ�F�Q�EÂ�O�QK���R��TX�Q�OÖ�GÒ��Q��SK�Q�W¶FK�K¯�WKÁQJ�Y����F�EL¯W�O�
�ÂL�QJË�O¤S�WU°QK�YL�Q��NÕ�WKX¤W�YL�Q�FKX\�Q�QJKL¯S���&K£W�O�ÇQJ���R�W�R�F¸Q�QKL«X�E£W�F¤S
GR��ÂL�QJË�JL�R�YL�Q�FK�D�F¼�NLQK�QJKL¯P�TXD�WKÒF�W®�O�P�SK Q�P«P��W¤S�WUXQJ�FKÊ�\®X
Y�R�JL�QJ�G�\�P��¶W�O�P�F�QJ�W�F�QJKL�Q�FÑX���®Q�QD\�,QWHUQHW�Y¢Q�QK��O��P¼Q�K�QJ�[D�[±
�ÁL�YÆL�F��JL�R�YL�Q�Y��VLQK�YL�Q��QJD\�F���ÁL�YÆL�F�F�NKRD�&177�

1JX¾Q�QK�Q�OÒF��¬�WKDP�JLD�Y�R�SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�FÊD�Q�ÆF�WD�U£W�OÆQ
Y°�Q�ÆF�WD�F¼�OÒF�O�ÇQJ�G¾L�G�R�VLQK�YL�Q�WÁW�QJKL¯S���L�K½F�K�QJ�Q�P�Ä�F�F�FKX\�Q�QJ�QK
NK�F�WÎ�F�F�WU�ÃQJ���L�K½F��.LQK�QJKL¯P�WK®�JLÆL�FËQJ�FKR�WK£\�U£W�QKL«X�QJ�ÃL�NK�QJ�F¼
��R� W�R� WLQ�K½F�F��E�Q�QK�QJ�VDX�TX�� WU°QK� W�L���R� W�R�KD\� WÒ���R� W�R� F¼� WK¬� WUÄ� WK�QK
QKÐQJ�QK��SK�W� WUL¬Q�SK Q�P«P�JLºL��0ÑF��Â� W�QJ� WU�ÄQJ�FÊD�VÁ�QJ�ÃL��DQJ� WURQJ�TX�
WU°QK���R�W�R�Ä�E¤F�FDR���QJ����L�K½F�O��F��VÄ���P�E�R�QJX¾Q�QK�Q�OÒF�FKR�QJ�QK�F�QJ
QJKL¯S�SK Q�P«P��%�QJ����

%rQJ����4X\�Pm�pqR�WuR�E�F�puL�K�F�Yq�FDR�pwQJ��V��VLQK�YLlQ�pDQJ�WKHR�K�F�

���� ���� ���� ���� ���� ����� �����

��L�K½F ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

&DR���QJ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������

7¿QJ ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

1JX�Q��%��*LzR�G¨F�Yw�owR�W{R

&�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P��¸L�KºL�PÂW�VÁ�O�ÇQJ�OÆQ�O¤S�WU°QK�YL�Q��6Á�O�ÇQJ�K½F�VLQK�WÁW
QJKL¯S�F�F�WU�ÃQJ�SK¿�WK�QJ�WUXQJ�K½F�K�QJ�Q�P�Ä�Q�ÆF�WD�U£W�OÆQ��&KÌQJ�WD�FËQJ�F¼�K¯
WKÁQJ� F�F� WU�ÃQJ� FDR� ��QJ� Y�� G�\� QJK«��&¤QJ� Y¢L� FzF� FsQJ� W\� WLQ� K�F�� K�� WK�QJ� FzF
WUu�QJ�FDR�v}QJ�Yw�G{\�QJK���V��F��NKx�QpQJ�FXQJ�F�S�V��Ou£QJ�O¢Q�O�S�WU�QK�YLrQ�FKR
FsQJ�QJKL�S�SK�Q�P�P� �Qu¢F�WD�

7Î�� X�Q�P��������� [X£W� KL¯Q� QKÐQJ� QÀ� OÒF� ��R� W�R� WKHR� K°QK� WKÑF�PÆL��&�QJ� W\
3DUDJRQ� 6ROXWLRQ� 9LHWQDP� ��� KX\� �ÂQJ� OÒF� O�ÇQJ� QK�Q� OÒF� ��� WÁW� QJKL¯S� F�F� FKX\�Q
QJ�QK�NK�F����R�W�R�WLQ�K½F�QJ�Q�K�Q��¬�W�R�QJX¾Q�QK�Q�OÒF�FKR�YL¯F�V�Q�[X£W�SK Q�P«P
[X£W�NK¡X�FKR�F�QJ�W\���&�QJ�W\�)37����SKÁL�KÇS�YÆL�&�QJ�W\���R�W�R�$37(&+�FÊD�¤Q
�Â� W¿� FKÑF� K¯� ��R� W�R� O¤S� WU°QK� YL�Q� F¼� FKÑQJ� FK±� GR�$37(&+� F£S�� 6Á� O�ÇQJ� F�Q� EÂ
FKX\�Q�P�Q�QK¤Q���ÇF� F�F� FKÑQJ� FK±� FÊD�0LFURVRIW��2UDFOH��1RYHOO�� &LVFR� QJ�\� F�QJ
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W�QJ��1KL«X�F��VÄ���R�W�R�Y«�&177�FÊD�Q�ÆF�QJR�L��DQJ�WK�P�G¸�WKL®W�O¤S�F�F�F��VÄ���R
W�R�F¼�FK£W�O�ÇQJ�W�L�9L¯W�1DP�

,9���1jQJ�O§F��VrQ�SK|P�Yq�TX\�WU�QK�VrQ�[X~W

6DX�NKL�F¼�1JK·�TX\®W����&3��GR��¸L�KºL�FÊD�WK·�WU�ÃQJ��VÁ�O�ÇQJ�F�QJ�W\�SK Q�P«P
FÊD�9L¯W�1DP����W�QJ���QJ�N¬��&�F�F�QJ�W\�Q�\��«X�F¼�VÁ�QK�Q�YL�Q�WÎ������QJ�ÃL��®Q
������QJ�ÃL��PÂW�VÁ�F�QJ�W\�OÆQ�F¼�FÅ����QJ�ÃL�WUÄ�O�Q��Y�L�F�QJ�W\�F¼�WÆL�����QJ�ÃL��7£W
F��F�F�F�QJ�W\�P�\�W¶QK��N¬�F��F�F�F�QJ�W\�FKX\�Q�O�P�SK Q�P«P�K X�K®W��«X�G�ÆL���
WX¿L����L�EÂ�SK¤Q��«X�FK�D�TX���� WX¿L��7¿QJ�VÁ�F�QJ�W\�FKX\�Q�Y«�SK Q�P«P���G·FK�YÍ
SK Q�P«P�Y���SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P�FK�D�WÆL�����F�QJ�W\�

�+R�W��ÂQJ�V�Q�[X£W�SK Q�P«P�FKÊ�\®X���ÇF�W¿�FKÑF�Ä�F�F�QK¼P�QKº��%�QJ�����FK�D
F¼�NLQK�QJKL¯P�WUL¬Q�NKDL�QKÐQJ�GÒ��Q�TX\�P��OÆQ��&�F�F�QJ�W\�SK Q�P«P�WURQJ�Q�ÆF
FKÊ�\®X�W¤S�WUXQJ�JL�L�TX\®W�QKÐQJ�E�L�WR�Q�ÑQJ�GÍQJ���F�WKÈ�W�L�9L¯W�1DP�Y��WL®Q�K�QK
G·FK�YÍ��%�QJ�����6Ò�SKÁL�KÇS�JLÐD�F�F�F�QJ�W\�WURQJ�Q�ÆF�YÆL�QKDX�Y��YÆL�F�QJ�W\�SK Q
P«P�TXÁF�W®�F¸Q�U£W�K�Q�FK®��.KR�QJ�F�FK�Y«�P�W�WU°QK��Â�JLÐD�F�F�F�QJ�W\�TXÁF�W®�Y�
WURQJ�Q�ÆF�F¸Q�U£W�OÆQ�

%rQJ����&tF�QK�P�W��FK¦F�&177�WuL�9L�W�1DP

1K�P�W��FK¬F 7¯�O�

���

'RDQK�V��WUXQJ�E�QK
�WUL�X�v�QJ�

7¯�WU�QJ�WK��WUu�QJ
���

7U�Q�����QJ�ÃL ��� ������ �����

7Î�������QJ�ÃL ���� ������ �����

7Î�������QJ�ÃL ����� ������ �����

7Î�������QJ�ÃL ����� ������� �����

'�ÆL����QJ�ÃL ����� ������� ������

7¿QJ�KÇS�VÁ�W¿�FKÑF ��� ������ ������

1JX�Q��1LrQ�JLzP�&177�9L�W�1DP�QpP�����

%rQJ����+RuW�p�QJ�SK{Q�P�P�F�D�FtF�W��FK¦F�&177�9L�W�1DP

+�QK�WK¬F�KR{W�v�QJ 6��W��FK¬F 7¯�O��WUrQ�V��W��FK¬F����

&�L���W�Y��K�ÆQJ�G¢Q�VÏ�GÍQJ �� ����

+ÇS��¾QJ�SK Q�P«P�WKHR���W�K�QJ �� ����

&KX\¬Q�JLDR�F�F�JL�L�SK�S�SK Q�P«P�FÊD
Q�ÆF�QJR�L �� ���

6�Q�[X£W�F�F�SK Q�P«P��¼QJ�J¼L �� ���

1JX�Q��1LrQ�JLzP�&177�9L�W�1DP�QpP�����

0ÂW��L¬P�\®X�FÊD�SK Q�P«P�9L¯W�1DP�O��NKRxQJ�FzFK�JL«D�FsQJ�QJK��Yw�VxQ�SK�P
F��NKx�QpQJ�WKutQJ�P{L�F�Q�O¢Q��1KL«X�V�Q�SK¡P�SK Q�P«P�9L¯W�1DP�SK�W�WUL¬Q�WU�Q
F��VÄ�W¶FK�KÇS�F�F�F�QJ�QJK¯�U£W�KL¯Q���L�QK�QJ�F¸Q�SK�L�WÁQ�NK�QJ�¶W�F�QJ�VÑF�Y��WKÃL
JLDQ��¬�F¼�WK¬���ÇF�QJ�ÃL�VÏ�GÍQJ�FK£S�QK¤Q���L«X�Q�\��DQJ��L�QJ�ÇF�O�L�[X�K�ÆQJ�UÌW
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QJ�Q�NKR�QJ�F�FK�JLÐD�V�Q�SK¡P�Y��F�QJ�QJK¯�WURQJ�QJ�QK�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�WK®
JLÆL��0ÂW�QJX\�Q�QK�Q���QJ�N¬�O��FsQJ�WzF�WL�S�WK��F�Q�\�X�N�P�

&¼�WK¬�Q¼L�WK·�WU�ÃQJ�SK Q�P«P�WK®�JLÆL��®Q�QD\�FKÊ�\®X�Y¢Q�O��F�F�SK Q�P«P�GÈQJ
WL®QJ�$QK��7L®QJ�$QK�FKR�FKX\�Q�P�Q�Y��FKR�WL®S�WK·�O��PÂW�\�X�F X�TXDQ�WU½QJ���ÂL�QJË
F�Q� EÂ� FKX\�Q�P�Q� FÊD� FKÌQJ� WD� F¼� Q�QJ� OÒF� Q�P� E�W� QKDQK� WL®QJ�$QK� FKX\�Q�P�Q
QK�QJ�\�X�Y��QpQJ� O­F� WL�QJ�$QK�JLDR� WL�S��1K°Q� O�L�QKÐQJ�Q�ÆF�F¼� WK¬�[X£W�NK¡X�Y�
WK�P�QK¤S�QKDQK�FK¼QJ�WK·�WU�ÃQJ�Q�ÆF�QJR�L�Y¢Q�O��QKÐQJ�Q�ÆF�F¼�F��VÄ�WL®QJ�$QK�U£W
WÁW�QK��¤Q��Â��$L�/HQ�Y��3KLOLSSLQHV����\�O��PÂW��L¬P�U£W�F Q�O�X�Ö�NKL�W¿�FKÑF���R�W�R
�¬�WKÒF�KL¯Q�FKÊ�WU��QJ�[X£W�NK¡X�SK Q�P«P��G·FK�YÍ�Y��ODR��ÂQJ�

&�F� V�Q� SK¡P�KL¯Q� F¼� WU�Q� WK·� WU�ÃQJ� SK Q�P«P�9L¯W�1DP�KL¯Q� QD\� O�� QKÐQJ� V�Q
SK¡P�[RD\�TXDQK�YL¯F�JL�L�TX\®W�FKÐ�9L¯W�WURQJ�VR�Q�WK�R��QK¤Q�G�QJ������WURQJ�TX�Q�OÖ�W�L
FK¶QK��N®�WR�Q��TX�Q�OÖ�W�L�QJX\�Q��TX�Q�OÖ�V�Q�[X£W��&�F�V�Q�SK¡P�SK Q�P«P�WU½Q�J¼L
FKR�PÂW� ÑQJ� GÍQJ�&177� WURQJ� F�F� W¿� FKÑF� �DQJ� G Q� WUÄ� WK�QK� \�X� F X� F£S� E�FK� FÊD
QKL«X�F��TXDQ����\�O��PÂW� WK�FK� WKÑF� OÆQ��ÁL�YÆL� OÒF� O�ÇQJ� O�P�SK Q�P«P�WURQJ�Q�ÆF
KL¯Q�QD\��WURQJ�NKL�F�F�F�QJ�W\�&177�TXÁF�W®�F¼�QKL«X�NK��Q�QJ�Y��WL«P�Q�QJ�JL�L�TX\®W
K�Q�Y«�P�W�K¯�WKÁQJ�WK°�O�L�N©P�KL¬X�EL®W�Y«���F�WKÈ�9L¯W�1DP��&�F�F�QJ�W\�SK Q�P«P
WURQJ�Q�ÆF�DP�KL¬X�WKÒF�W®�9L¯W�1DP�QK�QJ�FK�D�F¼�WUL�WKÑF�F Q�WKL®W�Y«�F�F�Y£Q��«�K¯
WKÁQJ�FËQJ�QK��QKÐQJ�SK Q�P«P�TXÁF�W®�PÆL�

6�Q�SK¡P�TXDQ�WU½QJ�NK�F�WURQJ�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�O��G·FK�YÍ�Y����R� W�R��&�F
KR�W� �ÂQJ� G·FK� YÍ� Q�\� EDR� J¾P� � KX£Q� OX\¯Q�� W�� Y£Q�� FXQJ� F£S� JL�L� SK�S�� W¶FK� KÇS� K¯
WKÁQJ�� O�S� ��W�� F�L� ��W�� KÀ� WUÇ� NÕ� WKX¤W�� E�R� WU°� NÕ� WKX¤W�� Q�QJ� F£S� VÏD� FKÐD����'�FK� Y¨
&177�FKuD�vu£F�FRL�WU�QJ�Yw�FKuD�vu£F�FRL�Ow�P�W�SK�Q�TXDQ�WU�QJ�F¥D�FsQJ�QJKL�S
SK�Q�P�P��7Ô� O¯�Q�\�F¸Q�U£W� WK£S��Y�R�Q�P������FK±�FKL®P��������F��F£X�FKXQJ�FÊD
&177��� ��F� EL¯W� FK£W� O�ÇQJ� ��R� W�R� Y�� KX£Q� OX\¯Q� NK�QJ� ��S� ÑQJ� ��ÇF� QKX� F X� WK·
WU�ÃQJ��&sQJ�WzF�vwR�W{R�FKuD�vu£F�FK§�WU�QJ�v§QJ�P¬F��FKuD�FRL�v��Ow�P�W�KR{W�v�QJ
NLQK�GRDQK�F�� WUL�Q�Y�QJ�Yw�TXDQ�WU�QJ��5£W� ¶W�F�QJ� W\� W¿�FKÑF���R� W�R�QK��PÂW�KR�W
�ÂQJ�NLQK�GRDQK�� �&�F�KÇS��¾QJ�OÆQ�Y«�&177�FÊD�F�F� W¿�FKÑF�Q�ÆF�QJR�L���W� W�L�9L¯W
1DP�FK�D��®Q���ÇF�F�F�F�QJ�W\�&177�WURQJ�Q�ÆF�GR�FK£W�O�ÇQJ�KR�W��ÂQJ�G·FK�YÍ�FÊD
F�F�F�QJ�W\�Q�\�F¸Q��WK£S��FK�D�F¼�NLQK�QJKL¯P��9£Q��«�FKÊ�\®X�Ä���\�O��FRQ�QJ�ÃL�FK�D
��ÇF���R�W�R��FK�D�F¼�NLQK�QJKL¯P�WKDP�JLD�Y��WKÒF�KL¯Q�F�F�GÒ��Q�&177�F¼�TX\�P��OÆQ�

9L¯F�V�Q�[X£W�SK Q�P«P�FÊD�9L¯W�1DP�KL¯Q�QD\�SK Q�OÆQ�Ä�TX\�P��QKº����ÇF�K°QK
WK�QK�EÄL�PÂW�F��QK�Q�KD\�PÂW�QK¼P�QKº��4X\�WU�QK�VxQ�[X�W�SK Q�P«P�GR�W�F�JL��KD\
WR�Q�QK¼P�WÒ��·QK��R�W��FKuD�WKHR�TX\�WU�QK�FsQJ�QJKL�S��&KÌQJ�WD�WKL®X�F�Q�EÂ�SK�Q
W¶FK��WKL®W�N®�K¯�WKÁQJ��TX�Q�OÖ�GÒ��Q��F�F�F�Q�EÂ�O�QK���R�V�Q�[X£W�SK Q�P«P�Y���ÂL�QJË
O¤S�WU°QK�YL�Q�FKX\�Q�QJKL¯S��9L¯F�vzQK�JLz�Yw�NL�P�WUD�FK�W� Ou£QJ�SK�Q�P�P�Y�Q�Ow
P�W�Y�Q�v��F�Q�U�W�P¢L�P��YÆL�F�F�F�QJ�W\�V�Q�[X£W�SK Q�P«P�WURQJ�Q�ÆF��9L¯F�V�Q�[X£W
SK Q�P«P��Ä�TX\�P��OÆQ���¸L�KºL�F Q�F¼�QKÐQJ�SK��QJ�SK�S�OX¤Q�QK£W��·QK��TX\�WU°QK�V�Q
[X£W�Y��NL¬P�WUD�FK£W�O�ÇQJ�Ä�WÎQJ�F�QJ��R�Q��* Q���\�PÂW�VÁ�F�QJ�W\��GR�QKX�F X�[X£W
NK¡X�E�W�� X��S�GÍQJ�,62�������0ÂW�VÁ�NKR��K½F�Y«�F�QJ�QJK¯�V�Q�[X£W�SK Q�P«P��Y«
FKX¡Q���QK�JL��FK£W�O�ÇQJ�SK Q�P«P��&00��E�ÆF�� X���ÇF�JLÆL�WKL¯X�FKR�F�F�F�QJ�W\
FK®�W�R�SK Q�P«P�WURQJ�Q�ÆF��S�GÍQJ��7X\�QKL�Q�FK�D�F¼�PÂW�F��VÄ�Q�R�W¿�FKÑF���R�W�R
Y«�F�QJ�QJK¯�V�Q�[X£W�SK Q�P«P�Y��W¿�FKÑF�KÀ�WUÇ�F�F�F�QJ�W\���QK�JL��FK£W�O�ÇQJ�SK Q
P«P�

1�QJ�OÒF�Y��V�Q�SK¡P�FÊD�F�F�GRDQK�QJKL¯S�SK Q�P«P�9L¯W�1DP�F¸Q�QKL«X�K�Q�FK®�
6�Q�[X£W�F¸Q�Ä�TX\�P��QKº��FK�D� WKHR�TX\� WU°QK�F�QJ�QJKL¯S���¬�[�\�GÒQJ�PÂW�QJ�QK
F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�WKÒF�VÒ��YL¯F�V�Q�[X£W�SK Q�P«P�WKHR�TX\�WU°QK�NÕ�WKX¤W�Y����P
E�R�FK£W�O�ÇQJ����WUÄ�Q�Q�F£S�E�FK��ÁL�YÆL�F�F�GRDQK�QJKL¯S�SK Q�P«P�Q�ÆF�WD�
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9��+u�W{QJ�YL�Q�WKmQJ

�ÁL�YÆL��F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�K��W QJ�YL­Q�WK�QJ�O��PÂW�WURQJ�QKÐQJ�\®X�WÁ�TXDQ
WU½QJ�QK£W�TX\®W��·QK�VÒ�SK�W�WUL¬Q��.K�QJ�F¼�K¯�WKÁQJ�YL­Q�WK�QJ�KL¯Q���L��NK�QJ�F¼�F�F
G·FK�YÍ�WUX\«Q�VÁ�OL¯X�Y��QK£W�O��,QWHUQHW�SK¿�F¤S�YÆL�JL��F��SK�L�FK�QJ�WK°�NK�QJ�WK¬�SK�W
WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P��&�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�NK�QJ�F¼��¸L�KºL�J°���F�EL¯W�Y«�F�
VÄ�K��W QJ�WUX\«Q�WKÁQJ�QK��Q�ÆF����ÃQJ�[���F X�F�QJ��V�Q�ED\�����VRQJ�O�L�F¼�\�X�F X�FDR
YÆL�K¯�WKÁQJ�YL­Q�WK�QJ�

1KÃ�FKL®Q�O�ÇF��L�WK�QJ�Y�R�KL¯Q���L��YL�Q�WKsQJ�9L�W�1DP�v¶�v{W�vu£F�QK«QJ�N�W�TXx
TXDQ�WU�QJ�W{R�WL�Q�v��FKR�FsQJ�QJKL�S�SK�Q�P�P�

0�QJ�YL­Q�WK�QJ�TXÁF�W®������ÇF�[�\�GÒQJ�YÆL�F��KDL�SK��QJ�WKÑF�Y¯�WLQK�Y��F�S�TXDQJ�
+L¯Q�QD\�Q�ÆF�WD����F¼���WU�P�P�W��£W����W¿QJ���L�FÏD�QJ»�W�L�+��1ÂL��73�+¾�&K¶�0LQK�Y����
1�QJ�YÆL������N�QK��OL�Q�O�F�WUÒF�WL®S�YÆL�K�Q����Q�ÆF�Y��OL�Q�O�F�TX��JLDQJ�TXD��K�Q�����Q�ÆF
WU�Q�WK®�JLÆL�

+¯�WKÁQJ�F�S�TXDQJ�EL¬Q�7K�L�/DQ���9L¯W�1DP���+¾QJ�.�QJ�YÆL�WÁF��Â�����P�JDELW�JL�\
�����ÇF���D�Y�R�NKDL�WK�F���®Q�����������F¼�WU�Q����W±QK��WK�QK�SKÁ�F¼�WK¬��VÏ�GÍQJ�G·FK�YÍ
,QWHUQHW�NK�QJ�TXD��L¯Q�WKR�L���ÃQJ�G�L�

��ÃQJ�WUÍF�%�F�1DP�J¾P���WX\®Q�F�S�TXDQJ�YÆL�NÕ�WKX¤W�SK�Q�F£S��¾QJ�EÂ�VÁ�����*LJDELW
�JL�\��W��QJ����QJ��������N�QK�WKR�L�WU�Q�����L�VÇL�F�S�TXDQJ��

/L�Q�O�F�QÂL�W±QK������ÇF�WUDQJ�E·�W¿QJ���L�NÕ�WKX¤W�VÁ�WÆL������VÁ�W±QK�Y��WÆL�����VÁ
KX\¯Q��+L¯Q�QD\�F¼�����VÁ�[�����F¼��L¯Q�WKR�L�WÒ��ÂQJ���®Q�WK�QJ���������W¿QJ�VÁ�WKX�
EDR��L¯Q�WKR�L���W���WUL¯X��E°QK�TX�Q�����P�\�����G�Q��G·FK�YÍ�WK�QJ�WLQ�GL��ÂQJ�����SKÊ
V¼QJ�W£W�F��F�F�WUXQJ�W�P�W±QK��WK�QK�SKÁ�� �YÆL�VÁ�WKX��EDR���W����������E°QK�TX�Q�����
P�\�����G�Q��

0�QJ��L¯Q�WKR�L�GL��ÂQJ������ÇF�SKÊ�V¼QJ�W£W�F��F�F�W±QK�YÆL�K�Q�����QJ�Q�WKX��EDR�
0�QJ�,QWHUQHW�NKDL� WU��QJ�Y�R�FXÁL� WK�QJ����Q�P�������®Q�QD\�F¼� �K�Q����QJ�Q� WKX�
EDR�

7X\� Y�\�� v�� SKzW� WUL�Q� SK�Q�P�P� v�L� K�L� F�� QK«QJ� FK�QK� VzFK� v�F� EL�W� Y�� YL�Q
WKsQJ�

+¯�WKÁQJ�YL­Q�WK�QJ�YÆL�F�F�G·FK�YÍ�SK¿�F¤S��¿Q��·QK��FK£W�O�ÇQJ�FDR�Y��QK£W�O��JL��F�
KÇS� OÖ� O��Y��FÈQJ�TXDQ� WU½QJ�FKR�VÒ�SK�W� WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�9L¯W�1DP��&�F
G·FK�YÍ�YL­Q�WK�QJ�WURQJ�QKÐQJ�Q�P�YÎD�TXD����F¼�QKÐQJ�WL®Q�EÂ�Y�ÇW�E¤F��7X\�Y¤\��F¸Q
U£W�QKL«X�F�Q�WUÄ�WURQJ�YL¯F�\�X�F X�FXQJ�F£S�G·FK�YÍ��WURQJ�F�F�WKÊ�WÍF�WKX��N�QK��N®W�QÁL
P�QJ�����Y��QK£W�O��Fu¢F�SK��TXz�FDR�O�P�QKÍW�FK¶�F�F�QK��� X�W��Q�ÆF�QJR�L�PXÁQ�� X�W�
Y�R�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�� O�P�FKR� F�F�QK��SK Q�P«P�9L¯W�1DP� U£W�NK¼�NK�Q� WURQJ
KR�W��ÂQJ�

*L��WUX\�F¤S�,QWHUQHW�FÊD�9L¯W�1DP�Y��VR�V�QK�YÆL�PÂW�VÁ�Q�ÆF�F¸Q�U£W�FDR��/£\�WK¶�GÍ
VR�V�QK�VDX�Y«��JL��F��FÊD�9L­Q�WK�QJ�9L¯W�1DP�VR�YÆL�0Õ�Y��6LQJDSRUH��%�QJ�����

������+L¯Q�W�L�F�F�FKL�SK¶�Q�\�Ä�9L¯W�1DP�O��TX��FDR�VR�YÆL�WK®�JLÆL�Y��NKX�YÒF��*L��F�ÆF
FÊD�FKÌQJ�WD���W�K�Q�U£W�QKL«X��NKR�QJ�K�Q���O Q��ÁL�YÆL�QKÐQJ���ÃQJ�WÁF��Â�WK£S�Y��U£W
QKL«X�O Q�YÆL���ÃQJ�WÁF��Â�FDR����ÁL�YÆL���ÃQJ�TXD�,63��JL��WK�QK�F¼�JL�P�QK�QJ�WÁF��Â
O�L�NK�QJ���P�E�R�

������7£W� F�� F�F�JLz� WUX\� F�S� YL�Q� WKsQJ�F¥D�FzF�Qu¢F�JLxP�[X�QJ�vzQJ�N�� NKL� W�F� v�
vu�QJ� WUX\�Q� WpQJ� QKuQJ�  � 9L�W� 1DP� JLz� Fu¢F� WpQJ� W¯� O�� WKX�Q� Y¢L� W�F� v��� 7K�QJ
WK�ÃQJ� F�F� F�QJ� W\� SK Q� P«P� O�L� F Q� F�F� ��ÃQJ� WUX\«Q� ¶W� QK£W� O�� ���.� �®Q� �����
0�JDELW�JL�\��9L¯F� W�QJ�JL�� WÔ� O¯� WKX¤Q�YÆL� WÁF��Â���ÃQJ� WUX\«Q�J�\�NK¼�NK�Q�FKR�F�F
GRDQK�QJKL¯S�SK Q�P«P�
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1JR�L� SK�P�YL� F�F� WK�QK�SKÁ�+�� QÂL� Y��+¾�&K¶�0LQK�� F�ÆF� WKX�� N�QK� YL­Q� WK�QJ
��ÃQJ�G�L�V¨�U£W�OÆQ��7URQJ�SK�P�YL�WK�QK�SKÁ��F�ÆF�SKÍ�WUÂL��L¯Q�WKR�L�FËQJ�V¨�O��PÂW�FKL
SK¶���QJ�N¬��ÁL�YÆL�QJ�ÃL�N®W�QÁL�,QWHUQHW�TXD��L¯Q�WKR�L�

+L¯Q�QD\��YL¯F�WUDR��¿L�GÐ�OL¯X�TXD�,QWHUQHW�PÆL�FK±�WKÒF�KL¯Q���ÇF�TXD�PÂW�VÁ��F¿QJ
W�L�FÏD�QJ»�N®W�QÁL�,QWHUQHW�FÊD�9L¯W�1DP��9L¯F�WUDR��¿L�GÐ�OL¯X�TXD�F�F�SK Q�P«P�WUX\«Q
WK�QJ��®Q�F�F�F¿QJ�NK�F�KL¯Q�F¸Q�E·�NKR����¬�F¼�WK¬�WK�QJ�WKR�QJ�WURQJ�YL¯F�WUX\«Q�GÐ
OL¯X�F�Q�P ��FzF�F�QJ�F�Q�WKL�W�W{L�FªD�QJ��N�W�Q�L���ÁL�YÆL�PÂW�VÁ�NKX�FsQJ�YLrQ�SK�Q
P�P�W�S�WUXQJ�F�Q�F��vu�QJ��N�W�Q�L�WU­F�WL�S�Y¢L�TX�F�W��

%rQJ�����6R�VtQK�JLt�WUX\�F�S�,QWHUQHW�9L�W�QDP��6LQJDSRUH��0ª

'�FK�Y¢
9L�W�1DP
�9'&�
�86

6LQJDSRU
H

�6LQJ1HW�
�86

0ª
�$7	7�
�86

7UX\�QK�S�WU§F�WL�S 4XD
po�QJ
WKRuL

4XD
po�QJ
WKRuL

&�ÆF�WKX��EDR�WK�QJ ��� � %DR�J¾P
WURQJ
F�ÆF

WK�QJ�WLQ

&�ÆF�WK�QJ�WLQ�SKÌW ���� "

&u¢F�WKsQJ�WLQ�Vª�G¨QJ�NKsQJ�K{Q�FK��WKHR�WKzQJ ��� �� ��

7UX\�QK�S�WU§F�WL�S 7KXl
po�QJ
ULlQJ

7KXl
po�QJ
ULlQJ

3K¶���QJ�NÖ�WKX��EDR���JL��O�S���W�N�QK�UL�QJ���. ��� ��� ����

&�ÆF�E�R�G�ÅQJ���ÃQJ�WUX\«Q�����NP����&�ÆF�F¿QJ
,QWHUQHW���.�TXD�,$3��VÏ�GÍQJ�NK�QJ�K�Q�FK®�

���� ��� ���

&�ÆF� E�R� G�ÅQJ� ��ÃQJ� WUX\«Q� ����NP�� ��&�ÆF� F¿QJ
,QWHUQHW���.�TXD�,63��VÏ�GÍQJ�NK�QJ�K�Q�FK®��

*KL�FKÌ��4XD�,63��WÁF��Â�F¼�WK¬�NK�QJ���P�E�R�GR
��ÃQJ�WUÍF�QÁL�,63�YÆL�,$3�E·�K�Q�FK®�

����

&�ÆF�E�R�G�ÅQJ���ÃQJ�WUX\«Q�����NP����&�ÆF�F¿QJ
,QWHUQHW����.�TXD�,$3��VÏ�GÍQJ�NK�QJ�K�Q�FK®�

���� ���

7UX\�QK�S�WU§F�WL�S�W�F�p��FDR 7KXl
po�QJ
ULlQJ

7KXl
po�QJ
ULlQJ

3K¶���QJ�NÖ�WKX��EDR���JL��O�S���W�N�QK�UL�QJ ���� ����

&�ÆF� E�R� G�ÅQJ� ��ÃQJ� WUX\«Q� ����NP�� ��&�ÆF� F¿QJ
,QWHUQHW�7��������0��
�

������ ����

6Á�OL¯X�� 9'&�Y��:HE�VLWH�FÊD�6LQJ1HW��$7	7
�
����VÁ�OL¯X�WÒ�W¶QK
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+L¯Q�QD\�F�F�G·FK�YÍ�QK��P�QJ�UL�QJ��R��931���WLQ�WÑF��1HZV���WL®QJ�Q¼L�TXD�,QWHUQHW
�9R,3����O��QKÐQJ�G·FK�YÍ�KÀ�WUÇ�FKR�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P��1K�QJ�QKÐQJ�G·FK�YÍ�Q�\�Y¢Q
FK�D�FK¶QK�WKÑF���ÇF�SK¿�EL®Q�W�L�9L¯W�1DP��'u¢L�J�F�v��WUX\�Q�V��OL�X��K{�W�QJ�YL�Q
WKsQJ�F¥D�9L�W�1DP�Y�Q�FKuD�v¥�v���Q�v�QK�FDR��¬���P�E�R�FKR�YL¯F�N®W�QÁL�Y��WUX\«Q
GÐ�OL¯X�

&KÌQJ�WD�F¼�PÂW�K��W QJ�YL­Q�WK�QJ�KL¯Q���L��7X\�Y¤\��ÁL�YÆL�SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S
SK Q�P«P�K��W QJ�YL­Q�WK�QJ�Q�\�F¸Q�F¼�QKL«X�E£W�F¤S�Y��W�R�UD��QKL«X�NK¼�NK�Q��9L�F
FxL� WKL�Q�QKDQK�K{� W�QJ�YL�Q� WKsQJ�Y��JLz�Fx��Y��vL�X�NL�Q� WUX\�F�S�Yw�P � U�QJ�FzF
G�FK�Y¨�Ow�P�W�WURQJ�QK«QJ�\�X�W��TX\�W�v�QK���FKR�SKzW�WUL�Q�QKDQK�FsQJ�QJKL�S�SK�Q
P�P� �Qu¢F�WD�

9,��+u�W{QJ�SKtS�O«

7URQJ�1JK·�TX\®W����&3�QJ�\���WK�QJ���Q�P������FÊD�&K¶QK�SKÊ��F�QJ�QJKL¯S�SK Q
P«P�O��PÂW� OµQK�YÒF���ÇF��X� WL�Q�SK�W� WUL¬Q��1K�QJ�WURQJ�K¯� WKÁQJ�Y�Q�E�Q�TX\�SK�P
SK�S�OX¤W�FÊD�1K��Q�ÆF�FK�D�F¼���ÇF�F�F�FK¶QK�V�FK�Y��EL¯Q�SK�S�FÍ�WK¬��X�WL�Q�FKR�YL¯F
SK�W�WUL¬Q�QJ�QK�F�QJ�QJKL¯S�Q�\��

+L¯Q�QD\��F�QJ�QJKL¯S�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�Q¼L�FKXQJ�Y��FsQJ�QJKL�S�SK�Q�P�P�Q�L
ULrQJ�FKuD�vu£F�FRL�Ow�P�W�QJwQK�NLQK�W���7URQJ�WKÁQJ�N��NLQK�W®�FËQJ�QK��FK±�WL�X�N®
KR�FK�K�QJ�Q�P�FÊD�1K��Q�ÆF�FK�D�F¼�QJ�QK�NLQK�W®�Q�\���®Q�QD\�KR�W��ÂQJ�V�Q�[X£W�
G·FK�YÍ�Y����R�W�R�WURQJ�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P���ÇF�FRL�O��KR�W��ÂQJ�G·FK�YÍ�FKXQJ�QK�
F�F�KR�W��ÂQJ�G·FK�YÍ� WK�QJ� WK�ÃQJ��&¼� WK¬�Q¼L�K�� W QJ�SK�S� OÖ�KL¯Q� W�L�FK�D� W�R��L«X
NL¯Q�FKR�KR�W��ÂQJ�V�Q�[X£W�SK Q�P«P��7K¤P�FK¶�WURQJ�PÂW�VÁ�P�W�F¸Q�O�P�F�Q�WUÄ�FKR
VÒ�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P�

7URQJ�EL¬X�WKX®�FÊD�1K��Q�ÆF��F�F�FsQJ�W\�SK�Q�P�P�FK�X�WKX��VX�W�JL�QJ�QKu�FzF
KR{W�v�QJ�G�FK�Y¨�JLxQ�vtQ�QK��F�W��XÁQ�W¼F��VDR�LQ�E�QJ��9°�Y¤\�WKX®�WKX�QK¤S�GRDQK
QJKL¯S� O�������Y�� WKX®�JL�� WU·�JLD� W�QJ� O�������&KL�SK¶�Y«� O��QJ�FKR�PÂW�F�Q�EÂ�SK Q
P«P�U£W�FDR�Y°�WKÒF�FK£W�KR�W��ÂQJ�V�Q�[X£W�SK Q�P«P�FKÊ�\®X�O��KR�W��ÂQJ�FÊD�WU¶�WX¯�
7X\�Y¤\��QJwQK�WKX��NKsQJ�FK�S�QK�Q�FKR�W�QK�OutQJ�FDR�FÊD�F�Q�EÂ�SK Q�P«P�Y�R
FKL�SK��VxQ�[X�W���¬����P�E�R�WKX�KÌW���ÇF�F�Q�EÂ�QJ�ÃL�9L¯W�1DP�F¼�WU°QK��Â�O�P�YL¯F�
F�QJ�W\�SK�L���P�E�R�WKX�QK¤S�WKÒF�W®�FKR�F�Q�EÂ�Ä�PÑF�FDR��9ÆL�PÑF�WKX��WKX�QK�S�Fz
QKqQ�FDR�QK��KL¯Q�QD\��F�QJ�W\�SK�L�WU��WK�P�FKR�F�Q�EÂ�VÁ�WL«Q�J£S�QKL«X�O Q�WKX�QK¤S
WKÒF�W®��¬��Ê��¼QJ�WKX®����P�E�R�WKX�QK¤S�WKÒF�W®�FDR�FKR�QJ�ÃL�ODR��ÂQJ��7URQJ�OÌF��¼
WKX®� WKX�QK¤S�FÊD�QJ�ÃL�Q�ÆF�QJR�L� O�P�YL¯F� W�L�9L¯W�QDP� O�L� WK£S�K�Q�VR�YÆL� WKX®� WKX
QK¤S�FÊD�QJ�ÃL�9L¯W�QDP��+L¯Q� W�ÇQJ��¼� W�R� UD�[X�K�ÆQJ�NK�QJ�KX\��ÂQJ���ÇF�QJ�ÃL
9L¯W�1DP�F¼�WU°QK��Â�O�P�YL¯F�FKR�F�F�GRDQK�QJKL¯S�SK Q�P«P�FÊD�9L¯W�QDP��&�F�GRDQK
QJKL¯S�9L¯W�1DP��Ä�JLDL��R�Q�� X�F¸Q�QRQ�WU§�NK�QJ��Ê�VÑF�FKL�WU�� O��QJ�FDR� �� W¶QK�F�
WKX®�WKX�QK¤S�F��QK�Q����FKR�QJ�ÃL�ODR��ÂQJ�O�P�YL¯F�WURQJ�OµQK�YÒF�WU¶�WX¯�

/X¤W�%�Q�TX\«Q������ÇF�EDQ�K�QK�QK�QJ�YL¯F�WK­F�WKL�TX\�Q�WzF�JLx�SK�Q�P�P�F�Q
U�W�\�X�N�P��7KL®X�PÂW�K¯� WKÁQJ��¾QJ�EÂ�F�F�Y�Q�E�Q�TX\�SK�P�SK�S� OX¤W��¬� WKÒF� WKL
/X¤W�%�Q�TX\«Q��1�Q�VDR�FK©S�SK Q�P«P�E£W�KÇS�SK�S��KL¯Q�F¸Q�SK¿�EL®Q��0ÂW�VÁ�F�QJ
W\�F¼�SK Q�P«P�G�ÆL�G�QJ�&'�520����SK��V�Q�KR�F�P£S�P©�E�Q�EÃ�YÒF�SK��V�Q�Y°�Q�Q
VDR�FK©S�E£W�KÇS�SK�S�Q�\�

7K·�WUXÃQJ�SK Q�P«P�WURQJ�Q�ÆF�WU�ÆF�P�W�FKL®P�PÂW� WÔ� WU½QJ� OÆQ� WÎ� �F�F�F��TXDQ
FÊD�1K��Q�ÆF��'R�FK�D�F¼�\�X�F X�E�W�EXÂF�ÑQJ�GÍQJ��SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�Y�
TX\��·QK�WUDR��¿L��FKLD�V§�WK�QJ�WLQ�FKR�F�QJ�W�F�TX�Q�OÖ�1K��Q�ÆF�Q�Q�VÒ�SK�W�WUL¬Q�KL¯Q
QD\�F¸Q�WÈ\� WL¯Q��NK�QJ�SK�W�KX\�KL¯X�TX���NK�QJ�W�R���ÇF� WK·� WU�ÃQJ�FKR�F�QJ�QJKL¯S
SK Q�P«P��'R�FKuD�F��FK�QK�VzFK��TX\�v�QK�PXD�V�P�F¥D�&K�QK�SK¥�WURQJ�O�QK�Y­F
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FsQJ�QJK�� WKsQJ� WLQ�Q�Q�NK�QJ�NKX\®Q�NK¶FK���ÇF�YL¯F�ÑQJ�GÍQJ�F�F� V�Q�SK¡P�SK Q
P«P�QÂL��·D��W�R�F��KÂL�FKR�WK£W�WKR�W��O�QJ�SK¶�Y��O�P�OÇL�UL�QJ�FKR�PÂW�VÁ�F��QK�Q�

&�F�VxQ�SK�P�SK�Q�P�P�vu£F�v�QJ�J�L�G�ÆL�G�QJ�&'�520��V�FK�K�ÆQJ�G¢Q�F�L
��W��VÏ�GÍQJ�Y��F�F�W�L�OL¯X�N¥P�WKHR�NKL�[X£W�E�Q�SK�L�[LQ�SK©S�F�F�F��TXDQ�NL¬P�GX\¯W
Y�Q�KR���0XÁQ� F¼� WÃ� JL£\� SK©S�[X£W� E�Q� SK�L� ��QJ�NÖ�N®�KR�FK�[X£W� E�Q� WÎ�PÂW� Q�P
WU�ÆF��&KL�SK¶�FKR�PÂW�WÃ�JL£\�SK©S�[X£W�E�Q�U£W�FDR��FKL®P�WÎ����®Q����GRDQK�VÁ�WÈ\�QK�
[X£W�E�Q��3K Q�P«P�F Q� OX�Q�F�L� WL®Q� WKHR�F�F�SKL�Q�E�Q��9ÆL�F��FK®�KL¯Q�QD\�QK����
Q�X��PÀL�O Q�F¼�PÂW�SKL�Q�E�Q�PÆL�F�L� WL®Q� WU�Q�Q«Q�SKL�Q�E�Q�FË� O�L�SK�L�vpQJ�N±�[LQ
SK�S�[X�W�ExQ�YpQ�KRz��OwP�FK�P�WU��Yw�FKL�SK��W�Q�N�P�

7URQJ�KR�W� �ÂQJ�[X�W�QK�S�NK�X�SK�Q�P�P�J�S�NK��NKpQ�Y°�+�L� TXDQ� SK�L� WL®Q
K�QK�NL¬P�GX\¯W�F�F�&'�520�Y��F�F��µD�P«P�QK���ÁL�YÆL�F�F�V�Q�SK¡P�Y�Q�KR�����\�O�
F�QJ�YL¯F�WKÒF�W®�NK�QJ�WK¬�WL®Q�K�QK���ÇF��GR�Y¤\�J�\�UD�VÒ�FK¤P�WU­��SKL«Q�K��Y��WL�X
FÒF��'R�YL¯F�W¶QK�WKX®�NK�QJ�WKHR�WKHR�JL��WU·�WKÒF�FÊD�V�Q�SK¡P�P��W¶QK�JL��WU·��¾QJ�OR�W
Y�� WÁL� WKL¬X� FKR� WÎQJ��µD�&'�520� �QK�� YÆL� F�F� V�Q� SK¡P� Y�Q� KR��� Q�Q� WURQJ�PÂW� VÁ
WU�ÃQJ�KÇS� WKX®�QK¤S�NK¡X�F�F��µD�&'�520�FK��QJ� WU°QK� U£W�FDR��1KL«X�FK��QJ� WU°QK
��R�W�R�PL­Q�SK¶��QKL«X�FK��QJ�WU°QK�SK Q�P«P��DQJ�WURQJ�JLDL��R�Q�KÇS�W�F�WKÏ�QJKL¯P
��ÇF�JÏL�Y«�FKR�F�F�FKX\�Q�JLD�9L¯W�1DP�G�ÆL�G�QJ�F�F��µD�&'�520��«X�E·���QK�WKX®�
�L«X��¼�F�Q�WUÄ�YL¯F�KÇS�W�F�Y����R�W�R�WURQJ�OµQK�YÒF�SK Q�P«P�

0�F�GÈ� F¼�1JK·� �·QK���������1��&3�TX\��·QK� FKL� WL®W�/X¤W�.KX\®Q�NK¶FK� � X� W�
WURQJ�Q�ÆF�QK�QJ�F�F�GRDQK�QJKL¯S�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P�Y¢Q�NK�QJ���ÇF�K�ÄQJ�F�F��X
��L�TX\��·QK�WURQJ�1JK·��·QK�Q�\�

����� &ËQJ�QK��F�F�Q�ÆF�WU�Q�WK®�JLÆL��FzF�FsQJ�W\�SK�Q�P�P�WKwQK�FsQJ�FK¥�\�X�Ow�FzF
FsQJ�W\�Wu�QKqQ��7X\�Y¤\�WURQJ�WKÒF�W®�zS�G¨QJ�FK�QK�VzFK�E�QK�v}QJ�F¥D�1Kw�Qu¢F�v�L
Y¢L�P�L� WKwQK�SK�Q�NLQK�W��� WKwQK�SK�Q�NLQK� W�� Wu�QKqQ�Y�Q�F�Q�J�S�U�W�QKL�X�NK�
NKpQ�

0ÂW� �K�� W QJ�SK�S� OÖ�KÀ� WUÇ� �SK�W� WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�O��PÂW�QKX�F X�F£S
WKL®W�KL¯Q�QD\��7U�ÆF�P�W�YL¯F�VÆP�F¼�K¯�WKÁQJ�WKX®�SKÈ�KÇS��WKÒF�WKL�QJKL�P�QJ�W�TX\«Q
W�F�JL�����W�V�Q�SK¡P�SK Q�P«P�QK��O��PÂW�V�Q�SK¡P�F�QJ�QJKL¯S�Y��F¼�F�F�FK¶QK�V�FK
�X���L�V¨�NKX\®Q�NK¶FK�P�QK�P¨�VÒ�SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�WURQJ�Q�ÆF�

9,,��®QJ�G¢QJ�&177�WURQJ�Qo�F

+L¯Q�QD\�FzF�G­�zQ�&177�WU�QJ�vL�P�vu£F�NK L�v�QJ�WUL�Q�NKDL�PÂW�F�FK�K¯�WKÁQJ
WU�Q�TXL�P��WR�Q�TXÁF��%�ÆF�� X�F�F�F��TXDQ�1K��Q�ÆF����F¼�N®�KR�FK�WUL¬Q�NKDL�F�QJ�W�F
WLQ�K½F�KR���1KÐQJ�ÑQJ�GÍQJ�WURQJ�F�F�OµQK�YÒF�YL­Q�WK�QJ��QJ�Q�K�QJ��W�L�FK¶QK��DQ�QLQK
TXÁF�SK¸QJ�Y��F�F�F��VÄ�GÐ� OL¯X�TXÁF�JLD��DQJ�[�\�GÒQJ�F��QKX�F�X�U�W� O¢Q�Y��SK�Q
P�P���¼�O��QKÐQJ�WKX¤Q�OÇL�FKR�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�QÂL��·D�

7X\�Y¤\�GR�QK¤Q�WKÑF�FK�D�V�X�V�F�FÊD�F�Q�EÂ�O�QK���R�F�F�QJ�QK��F�F�F£S�Q�Q�FK�D
F¼�� X�W��WK¶FK���QJ�FKR�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ����F�EL¯W�GR�FK�D�F¼�TXDQ�QL¯P��ÌQJ���Q�Y«
K¯�WKÁQJ�WK�QJ�WLQ��Y«�JL��WU·�WU¶�WX¯�Y��E�Q�TX\«Q�W�F�JL��Q�Q�� X�W��FÊD�F�F�F��TXDQ�1K�
Q�ÆF�FK±�W¤S�WUXQJ�FKR�SK Q�FÑQJ��o�X�Wu�FKR�SK�Q�P�P�Q¼L�FKXQJ�E·�Eº�TXD�Y��FKuD
vu£F�FRL�WU�QJ�

0�F�GÈ����F¼�FKÊ�WU��QJ��X�WL�Q�FKR�F�F�OÒF�O�ÇQJ�SK Q�P«P�QÂL��·D��QKL«X�GÒ��Q
WUDQJ�E·�SK Q�P«P�FKR�F�F�W¿�FKÑF�9L¯W�1DP����F�EL¯W�O��FzF�G­�zQ��O¢Q�F¥D�1Kw�Qu¢F
Yw�F¥D�FzF� W��FK¬F�TX�F� W���Y¢Q� O���L¬P�NK�� WL�S�F�Q�v�L�Y¢L�FzF�GRDQK�QJKL�S�SK�Q
P�P�9L�W�1DP��1®X�NK�QJ���ÇF�WKDP�JLD�F�F�GÒ��Q�OÆQ�QJD\�WÎ�E�\�JLÃ��WU°QK��Â�TX�Q�OÖ
Y��F�QJ�QJK¯�FÊD�F�F�W¿�FKÑF�SK Q�P«P�9L¯W�1DP�U£W�NK¼���ÇF�Q�QJ�O�Q��¬�F¼�WK¬�F�QK
WUDQK���ÇF�YÆL�F�F�K�QJ�SK Q�P«P�Q�ÆF�QJR�L�WURQJ�QKÐQJ�Q�P�WÆL�
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�¬���P�E�R�F¼���ÇF�WK·�WU�ÃQJ�WURQJ�Q�ÆF�Y��WKDP�JLD�W¶FK�FÒF�WK·�WU�ÃQJ�Q�\��&K�QK
SK¥�F�Q�F��FK�QK�VzFK�PXD�V�P�U��UwQJ�F¥D�&K�QK�SK¥�WURQJ�O�QK�Y­F�&177��&�F�F�
TXDQ�F Q�SK�L�F¼�N®�KR�FK�ÑQJ�GÍQJ�&177�Y��GwQK�W¯� O��FKL�SK��FKR�&177� WURQJ�N�
KR{FK�FKL�KwQJ�QpP�FÊD�P°QK��&K¶QK�SKÊ�F Q�NKX\�Q�NK�FK�Vª�G¨QJ�FzF�SK�Q�P�P
Q�L� v�D�� �X� WL�Q� FKR� V�Q� SK¡P�FÊD� F�F� F�QJ� W\� WURQJ� Q�ÆF� NKL� FK£W� O�ÇQJ� FÊD� F�F� V�Q
SK¡P�Q�\�F¼�FK£W�O�ÇQJ�W��QJ����QJ�YÆL�V�Q�SK¡P�FÊD�F�F�F�QJ�W\�Q�ÆF�QJR�L�

9L¯F��¡\�P�QK�F�F�ÑQJ�GÍQJ�&177�WURQJ�Q�ÆF�V¨�W�R��L«X�NL¯Q�FKR�F�F�F�QJ�W\�SK Q
P«P�FÊD�9L¯W�1DP��F¼�F��KÂL�WKDP�JLD�W¶FK�FÒF�Y�R�F�F�GÒ��Q�&177��1®X�&K¶QK�SKÊ�F¼
PÂW�FK¶QK�V�FK�PXD�V�P�U»�U�QJ��F�F�F�QJ�W\�9L¯W�1DP�V¨�KÇS�W�F�Y��Y��Q�O�Q��¬�F¼�WK¬
NKDL�WK�F���ÇF�WK·�WU�ÃQJ�F¸Q�WL«P�Q�QJ�Q�\�

9,,,��&tF�NKX�FmQJ�QJKL�S�SK{Q�P�P�W�S�WUXQJ

%Â�.KRD�K½F��&�QJ�QJK¯�Y��0�L�WU�ÃQJ��8Ô�EDQ�1K�Q�G�Q�7K�QK�SKÁ�+¾�&K¶�0LQK
Y��8Ô�EDQ�1K�Q�G�Q�7K�QK�SKÁ�+��1ÂL����F¼�N®�KR�FK�[�\�GÒQJ�Y��WUL¬Q�NKDL�F�F�NKX
SK Q�P«P�W¤S�WUXQJ�

7{L�.KX�&sQJ�QJK��FDR�+Rw�/{F�V¨�F¼�K�Q����KD�G�QK�FKR�.KX�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P
YÆL�F�F�FK®��Â��X���L��'Ò�NL®Q�.KX�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P��Q�\�V¨�KR�Q�WK�QK�Y�R�FXÁL�Q�P
������1JD\�WURQJ�WK�QJ���Q�P������V¨�KR�Q�WK�QK�NKX�QK��� X�WL�Q�YÆL�W¿QJ�GL¯Q��W¶FK�VÏ
GÍQJ�O��������P©W�YX�QJ�F¼�� \��Ê�K��W QJ�YL­Q�WK�QJ�SKÍF�YÍ�FKR���R�W�R�Y«�SK Q�P«P
Y��PÂW�VÁ�F�QJ�W\�SK Q�P«P�O�P�YL¯F�

8¯�EDQ�1KqQ�GqQ�7KwQK�SK��+��&K��0LQK����TX\®W��·QK�G�QK����KD�W�L�.KX�WUL¬Q
O�P�4XDQJ�7UXQJ��¬�[�\�GÒQJ�&sQJ�YLrQ�SK�Q�P�P�F¥D�7KwQK�SK���'Ò�NL®Q�TXÖ���Q�P
�����&�QJ�YL�Q�SK Q�P«P�V¨�KR�Q�WK�QK���D�Y�R�VÏ�GÍQJ��7K�QJ���Q�P�������&�QJ�YL�Q
SK Q�P«P�F¼�TX\�P��QKº�K�Q�W�L�����7U��QJ��·QK�FËQJ����E�W�� X�KR�W��ÂQJ�

.KX�SK�Q�P�P�7qQ�7KX�Q�Q�P�WURQJ�.KX�FK®�[X£W�7�Q�7KX¤Q��DQJ�W¶FK�FÒF���ÇF
KR�Q�WK�QK��9ÆL�NKR�QJ����KD�G�QK�UL�QJ�FKR�.KX�SK Q�P«P�Q�\�GÒ�NL®Q�F¼���KR�W��ÂQJ
FK¶QK��&XQJ�F£S�F�F�G·FK�YÍ�F¼�FK£W�O�ÇQJ�FDR�FKR�F�F�F�QJ�W\�WURQJ�Q�ÆF��KX\��ÂQJ�F�F
F�QJ�W\�F¼�GDQK�WL®QJ�Y�R�V�Q�[X£W�SK Q�P«P��JLD�F�QJ�Y��[Ï�OÖ�VÁ�OL¯X�FKR�F�F�F�QJ�W\
Q�ÆF� QJR�L� Y�� ��R� W�R� FKX\�Q� JLD� SK Q�P«P�� 7�L� .KX� SK Q�P«P� GÒ� NL®Q�� F¼� ��ÃQJ
WUX\«Q�WK�QJ��ÂF�O¤S��F�F�F�QJ�W\�� X�W����ÇF��X���L�YÆL�WKX®�[X£W�JL��WU·�JLD�W�QJ������
Q�P�PL­Q�WKX®�OÇL�WÑF����Q�P�VDX�JL�P������VDX�WKÃL�JLDQ�PL­Q�WKX®�WU������WKX®�OÇL�WÑF�
NK�QJ�WU��WKX®�QK¤S�NK¡X�NKL�QK¤S�P�\�W¶QK�KD\�WKL®W�E·�

7KwQK�SK��+w�1�L�FËQJ�WK¬�KL¯Q�TX\®W�W�P�[�\�GÒQJ�7UXQJ�WqP�SK�Q��P�P�YÆL��
KD���£W�W�L�.KX�1JKµD����O��Q�L�F¼�F�F�7UXQJ�W�P�NKRD�K½F�Y��F�F�WU�ÃQJ���L�K½F��KL¯Q
�DQJ�WURQJ�JLDL��R�Q�QJKL�Q�FÑX�NK��WKL�Y��GÒ�NL®Q�FXÁL�Q�P������V¨���D�Y�R�KR�W��ÂQJ
7UXQJ�W�P��SK Q�P«P�Q�\�

&�F�NKX�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P�W¤S�WUXQJ�O��P�L�WU�ÃQJ�WÁW�W�R��L«X�NL¯Q�FKR�SK�W�WUL¬Q
SK Q�P«P��0ÂW�WURQJ�QKÐQJ��L«X�NL¯Q�WL�Q�TX\®W��¬�F�F�F�QJ�YL�Q�SK Q�P«P�WU�Q�F¼�WK¬
KR�W��ÂQJ���ÇF�O��VÒ���P�E�R�YL­Q�WK�QJ�YÆL�JL��F��KÇS�OÖ��F�QK�WUDQK�YÆL�F�F�Q�ÆF�WURQJ
NKX�YÒF��.¥P� WKHR��¼� O�� F�F�G·FK�YÍ�Y«� WK�QJ� WLQ�� NLQK�GRDQK� Y�� F¼� F�F� WKÊ� WÍF� K�QK
FK¶QK���Q�JL�Q�KÀ�WUÇ�FKR�F�F�GRDQK�QJKL¯S�

,;��7��FK¦F�TXrQ�O«�QKq�Qo�F�Y��&177�Yq�FmQJ�QJKL�S�&177

&�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�Q¼L�FKXQJ�Y��F�QJ�QJKL¯S�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�Q¼L�UL�QJ�O��OµQK
YÒF�F Q���ÇF��X�WL�Q�SK�W�WUL¬Q��7X\�Y¤\�YL¯F�TX�Q�OÖ�1K���Q�ÆF�WURQJ�OµQK�YÒF�Q�\�KL¯Q
FK�D�W¤S�WUXQJ�Y���DQJ�SK�Q�W�Q�Ä�PÂW�VÁ�EÂ��QJ�QK�

�ÁL�YÆL�YL¯F�ÑQJ�GÍQJ�Y��SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ��WÎ�Q�P�������®Q�QD\�%DQ�FK±
��R�&K��QJ�WU°QK�4XÁF�JLD�Y«�&�QJ�QJK¯�7K�QJ�WLQ�GR�7KÊ�W�ÆQJ�&K¶QK�SKÊ�WK�QK�O¤S���
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K�ÆQJ�G¢Q��WUL¬Q�NKDL�&K��QJ�WU°QK�4XÁF�JLD�Y«�&�QJ�QJK¯�7K�QJ�WLQ���Q�P�Y��K�QJ�Q�P
WURQJ�SK�P�YL�F��Q�ÆF��&�F�EÂ��F�F�QJ�QK��F�F�W±QK�WK�QK�SKÁ�WUÒF�WKXÂF�7UXQJ���QJ�FËQJ
���WK�QK�O¤S�F�F�%DQ�FK±���R�QK�P�FK±���R� WUL¬Q�NKDL�F�F�N®�KR�FK���Q�P�Y��N®�KR�FK
K�QJ�Q�P�F�F�&K��QJ�WU°QK�&�QJ�QJK¯�7K�QJ�WLQ�WURQJ�SK�P�YL�TX�Q�OÖ�FÊD�P°QK��%DQ
FK±���R�&K��QJ�WU°QK�4XÁF�JLD�Y«�&�QJ�QJK¯�7K�QJ�WLQ�Y��F�F�EDQ�FK±���R�F�F�EÂ��QJ�QK�
�·D�SK��QJ��NK�QJ�WKÒF�KL¯Q�FKÑF�Q�QJ�TX�Q�OÖ�1K��Q�ÆF�Y«�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ��7X\
Y¤\�WURQJ�TX��WU°QK�WKÒF�KL¯Q����WL®Q�K�QK�PÂW�VÁ�F�QJ�YL¯F�OL�Q�TXDQ��®Q�TX�Q�OÖ�1K�
Q�ÆF�Y«�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ��7K�QJ���������7KÊ�W�ÆQJ�&K¶QK�SKÊ����JL�L� WK¬� �%DQ�FK±
��R�&K��QJ�WU°QK�4XÁF�JLD�Y«�&�QJ�QJK¯�7K�QJ�WLQ�Y��WU�ÆF�P�W�JLDR�FKR�%Â�.KRD�K½F�
&�QJ�QJK¯�Y��0�L�WU�ÃQJ�WKÒF�KL¯Q�FKÑF�Q�QJ�TX�Q�OÖ�1K��Q�ÆF�Y«�&�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�

�ÁL�YÆL�F�QJ�QJKL¯S�F�QJ�QJK¯� WK�QJ�WLQ��%Â�&�QJ�QJKL¯S������ÇF�&K¶QK�SKÊ�JLDR
FKR�FKÑF�Q�QJ�TX�Q� OÖ�QK��Q�ÆF�Y«��L¯Q� WÏ�Y�� WLQ�K½F��+L¯Q�QD\�%Â�&�QJ�QJKL¯S��DQJ
WUL¬Q�NKDL� FKÑF�Q�QJ�TX�Q� OÖ�1K��Q�ÆF�Y«�SK Q�FÑQJ�P�\� W¶QK��7KHR� FK±� ��R� FÊD�7KÊ
W�ÆQJ�&K¶QK�SKÊ��%Â�.KRD�K½F��&�QJ�QJK¯�Y��0�L�WU�ÃQJ�F¼�QKL¯P�YÍ�[�\�GÒQJ��«��Q
SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�

&�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�F¼�OL�Q�TXDQ��®Q�YL­Q�WK�QJ�Y��WK��QJ�P�L��L¯Q�WÏ��&K¶QK�SKÊ���
JLDR�FKÑF�Q�QJ�TX�Q�OÖ�1K��Q�ÆF�Y«�YL­Q�WK�QJ�FKR�7¿QJ�FÍF�%�X��L¯Q���¾QJ�WKÃL�JLDR
FKR�%Â�7K��QJ�P�L�Y��7¿QJ�FÍF�%�X��L¯Q�[�\�GÒQJ�.KXQJ�SK�W�WUL¬Q�7K��QJ�P�L��L¯Q
WÏ�Ä�Q�ÆF�WD�

%Â�.KRD�K½F��&�QJ�QJK¯�Y��0�L� WU�ÃQJ���ÇF�7KÊ� W�ÆQJ�&K¶QK� SKÊ�JLDR� FKR� FKÑF
Q�QJ�TX�Q�OÖ�1K��Q�ÆF�Y«�&177����[�\�GÒQJ�Y��WU°QK�&K¶QK�SKÊ��«��Q�Q�\�

;��7KX�Q�O�L�Yq�WK�L�Fn��NK��NKjQ�Yq�WKtFK�WK¦F

4XD�KL¯Q�WU�QJ������ÇF�Q�X��[HP�[©W�VÒ�SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�9L¯W�1DP
WURQJ�EÁL�F�QK�TXÁF�W®�KL¯Q�QD\�UÌW�UD�F�F�WKX¤Q�OÇL��NK¼�NK�Q��WKÃL�F��Y��WK�FK�WKÑF��ÁL
YÆL�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�9L¯W�1DP�QK��VDX�

;���7KX�Q�O�L�Yq�WK�L�Fn

�� '�Q�WÂF�WD�F¼�WL«P�Q�QJ�WU¶�WX¯�WÁW�'�Q�WU¶�W��QJ��ÁL�FDR��KDP�KL¬X�EL®W�Y����D�FKXÂQJ
NÕ�WKX¤W� ��6LQK�YL�Q�Y��K½F�VLQK�F¼�Q�QJ�OÒF�K½F�F�F�P�Q��¸L�KºL�QKL«X� W��GX\� WU°X
W�ÇQJ� Y�� W�� GX\� WR�Q� K½F��&¼�PÂW� VÁ� O�ÇQJ� OÆQ� VLQK� YL�Q� Y�� K½F� VLQK� ��� Y�� V¨� WÁW
QJKL¯S�F�F� WU�ÃQJ�NK�QJ�F¼�YL¯F� O�P����\�O�� WL«P�Q�QJ� OÆQ�Y«�QJX¾Q�QK�Q� OÒF� FKR
F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�

�� ;X£W�KL¯Q�QKX�F X�U£W�OÆQ�Y«�SK Q�P«P��G·FK�YÍ�Y��ODR��ÂQJ�WU�Q�WK·�WU�ÃQJ�WK®�JLÆL�Y�
QKX�F X�Q�\�QJ�\�F�QJ�OÆQ��F�QJ�F£S�E�FK����F�EL¯W�QKX�F X�Q�\�QJ�\�F�QJ�OÆQ�GR�VÒ
EÈQJ�Q¿�,QWHUQHW�Y��WK��QJ�P�L��L¯Q�WÏ��&�F�Q�ÆF�SK�W�WUL¬Q�Y���DQJ�SK�W�WUL¬Q���«X
�DQJ�Y��V¨�WL®S�WÍF�WKL®X�KÍW�WU P�WU½QJ�QJX¾Q�QK�Q� OÒF�FKR�ÑQJ�GÍQJ�Y��SK�W� WUL¬Q
F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�

�� 7K·�WU�ÃQJ�QÂL��·D�Y¢Q�Ä�JLDL��R�Q�� X�FÊD�SK�W�WUL¬Q�Y��Y¢Q�F¸Q�O��WK·�WU�ÃQJ��¬�F�F
GRDQK�QJKL¯S�WURQJ�Q�ÆF�F¼��L«X�NL¯Q�NKDL�WK�F��1K��Q�ÆF�KR�Q�WR�Q�FKÊ��ÂQJ�WURQJ
YL¯F�PÄ�UÂQJ�WK·�WU�ÃQJ�QÂL��·D�Q�\�

�� &¼�OÒF� O�ÇQJ���QJ���R�QJ�ÃL�9L¯W�P�QK�Y«�&�QJ�QJK¯� WK�QJ� WLQ�Ä�Q�ÆF�QJR�L�� V�Q
V�QJ�KÇS� W�F�YÆL� WURQJ�Q�ÆF�QK�P�[ÌF� WL®Q� WK·� WU�ÃQJ��FKX\¬Q�JLDR� WUL� WKÑF�Y��F�QJ
QJK¯�

�� +��W QJ�YL­Q�WK�QJ�W��QJ��ÁL�KL¯Q���L��F¼�F��VÄ�FKR�YL¯F���S�ÑQJ�\�X�F X�NÕ�WKX¤W�FKR
SK�W� WUL¬Q� F�QJ� QJKL¯S� SK Q�P«P��1KÃ� F¼� K¯� WKÁQJ� YL­Q� WK�QJ� WR�Q� F X� Y��P�QJ
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,QWHUQHW����W�R��L«X�NL¯Q�FKR�YL¯F�KÇS�W�F��SK�Q�F�QJ�ODR��ÂQJ����F�EL¯W� O��JLD�F�QJ
SK Q�P«P�

;����.K��NKjQ�Yq�WKtFK�WK¦F

�� ÒQJ�GÍQJ�&177�Ä�WURQJ�Q�ÆF�F¸Q�U£W�WK£S��GR��¼�WK·�WU�ÃQJ�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P
QÂL��·D�JLÆL�K�Q���¼�O��GR�FK�D��F¼���ÇF�QK¤Q�WKÑF�Y��TXDQ�QL¯P�V�X�V�F�FÊD�WR�Q�[�
KÂL�Y«�ÑQJ�GÍQJ�Y��SK�W� WUL¬Q�F�QJ�QJK¯� WK�QJ� WLQ�Y��VÒ�K�Q�KªS�Y«�QJ�Q�V�FK�QK�
Q�ÆF

�� 1JX¾Q�QK�Q�OÒF�FKR�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�U£W�KÑD�KªQ�QK�QJ�PÆL�O��WL«P�Q�QJ��9L¯F
EL®Q�WL«P�Q�QJ�WK�QK�NK��Q�QJ�WK�QK�KL¯Q�WKÒF�NK�QJ�G­�G�QJ��1JX¾Q�QK�Q�OÒF�KL¯Q
W�L��FKR�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�\®X�Y«�FK£W�O�ÇQJ��WKL®X�Y«�VÁ�O�ÇQJ��&��F£X�QJX¾Q
QK�Q�OÒF�NK�QJ�KÇS�OÖ��WKL®X�OÒF�O�ÇQJ��� X���Q�Y���ÂL�QJË�O¤S�WU°QK�YL�Q�O�QK�QJK«�
.K�QJ�F¼�WUX\«Q�WKÁQJ�NLQK�GRDQK�� WKL®X�NLQK�QJKL¯P�Y«� WL®S� WK·� WURQJ�QJ�QK�F�QJ
QJKL¯S�Q�\��1�QJ�OÒF��JLDR�WL®S�WL®QJ�$QK�F¸Q�WK£S�

�� +��W QJ�YL­Q�WK�QJ�FK�D��Ê�P�QK��¬���S�ÑQJ�FKR�SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�
�ÁL� YÆL� F�QJ� QJKL¯S� SK Q�P«P�� K�� W QJ� �¼� � F¸Q� QKL«X� E£W� F¤S� Y«� JL�� F�� Y�� WKL®X
QKÐQJ�G·FK�YÍ�F Q�WKL®W���

�� &K�D�F¼�K¯�WKÁQJ�FK¶QK�V�FK��¾QJ�EÂ��K£S�G¢Q�Y��F¼�VÑF�F�QK�WUDQK�FDR��¬�WKX�KÌW�F�F
QK��� X�W��WURQJ�Y��QJR�L�Q�ÆF�

�� &�F�WKÊ�WÍF�K�QK�FK¶QK�U�ÃP�U���Q�QJ�Q«�NK�QJ�WK¶FK�KÇS�YÆL�PÂW�QJ�QK�NLQK�W®�Q�QJ
�ÂQJ��7K¤P�FK¶�PÂW�VÁ�WKÊ�WÍF�K�QK�FK¶QK�F¸Q�W�R�UD�QKÐQJ�NK¼�NK�Q�O�P�FK¤P�WU­�Y�
J�\�F�Q�WUÄ�FKR�VÒ�SK�W�WUL¬Q�

�� 0ÂW�VÁ�Q�ÆF�[XQJ�TXDQK����[X£W�KL¯Q�QK��QKÐQJ��ÁL�WKÊ�F�QK�WUDQK�P�QK�WURQJ�OµQK
YÒF�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P��&�F�Q�ÆF�[XQJ�TXDQK���«X����QK¤Q�WKÑF�Y«�QKX�F X�QJ�\
F�QJ�W�QJ�Y«�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ����F�EL¯W�O��SK Q�P«P��G·FK�YÍ�Y��QK�Q�OÒF��9°�Y¤\
SK Q�OÆQ�F�F�Q�ÆF�Q�\��«X�����F¼�N®�KR�FK�FÍ�WK¬�Y��F�F�FK¶QK�V�FK�K£S�G¢Q�QK�P�WKX
KÌW�� X�W��Q�ÆF�QJR�L�Y��[X£W�NK¡X��&�F�Q�ÆF��¼����WL®Q�K�QK�WU�ÆF�9L¯W�1DP�QKL«X
Q�P�����WK�QK�F�QJ�Y��F¼��L«X�NL¯Q�WL®S�WÍF�WL®Q�WU�ÆF�9L¯W�1DP����QJ�O�X�Ö�O��F�F
Q�ÆF��QK��7UXQJ�4XÁF��6LQJDSRUH��0DOD\VLD��3KLOLSLQQH�Y��7K�L�/DQ�

�� +R�W��ÂQJ�[X£W�NK¡X�SKÍ�WKXÂF�Y�R�WK·� WU�ÃQJ�Q�ÆF�QJR�L��7K·� WU�ÃQJ�Q�\�FKÌQJ�WD
PÆL�Ä�JLDL��R�Q�WK�P�G¸�EDQ�� X��FK�D�F¼�QKL«X�NLQK�QJKL¯P���¾QJ�WKÃL�WK·� WU�ÃQJ
Q�\�V¨�E·�FKL�SKÁL�PÂW�F�FK�WUÒF�WL®S�Y��P�QK�P¨�EÄL�F�F�TXDQ�K¯�FK¶QK� WU·� ��QJR�L
JLDR�VRQJ�SK��QJ�Y���D�SK��QJ�

�� 1K¤Q�WKÑF�FKXQJ�Y«�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�Y��Y«�SK Q�P«P�FÊD�F�F�F£S�O�QK���R�Y��FÊD
WR�Q�[��KÂL�FK�D�V�X�V�F��SK�L�F Q�F¼�WKÃL�JLDQ��¬�F¼���ÇF�QK¤Q�WKÑF�V�X�V�F�Q�\���¼
O��YL¯F��PÆL�FK±�FRL�WU½QJ�QKÐQJ�V�Q�SK¡P�[�F��·QK���ÇF�E�QJ�WUÒF�JL�F�P��FK�D���QK
JL���ÌQJ�JL��WU·�FÊD��V�Q�SK¡P�WU¶�WX¯��'R�QK¤Q�WKÑF�Y��TXDQ�QL¯P�QK��WU�Q�Q�Q�FK�D
FRL�WU½QJ�YL¯F�E�R�Y¯�TX\«Q�W�F�JL���FK�D�� X�W���ÌQJ�PÑF�FKR�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�
FK�D�FRL�QJ�QK�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�O��PÂW�QJ�QK�V�Q�[X£W�UD�FÊD�F�L�FKR�[��KÂL�
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3K�Q� ,9� � 4XDQ� xL�P�� 0ªF� WLtX�� JLzL� SK|S�� W�� FK®F� SK|W� WUL�Q
&130�Yy�N��KR}FK�WK¯F�KL�Q

,���4XDQ�pL�P�[k\�G§QJ�Yq�SKtW�WUL�Q

�� &RL�FsQJ�QJKL�S�SK�Q�P�P�Ow�P�W�QJwQK�NLQK�W��P¦L�QK�Q��SKzW�WUL�Q�E�Q�Y«QJ�Yw�OqX
GwL��1J�QK�F�QJ�QJKL¯S�Q�\�V¨���ÇF��X�WL�Q�SK�W�WUL¬Q�P�QK���¶W�QK£W�WURQJ�JLDL��R�Q
� X�FÊD�7K®�NÕ�������\�O���PÂW�EÂ�SK¤Q�WURQJ�FKL®Q�O�ÇF�SK�W�WUL¬Q�NLQK�W®�FÊD�Q�ÆF
WD�WURQJ�QKÐQJ�Q�P�WÆL�

�� %�W�v�X�WK­F�KL�Q�QJD\�E|QJ�P�W�V��JLxL�SKzS�F��W�QK�FK�W�v�W�SKz��TX\�W�vRzQ�F¥D
1Kw�Qu¢F���4X\�W�NKsQJ�E��O¡�WK�L�Ft�

�� o�\�QKDQK�[X�W�NK�X�G�ÆL�P½L�K°QK�WKÑF��%�ÆF�� X�FKÌ�WU½QJ�K°QK�WKÑF�O�P�WKX���JLD
F�QJ�Y��FXQJ�F£S�G·FK�YÍ�FKR�F�F�F�QJ�W\�Q�ÆF�QJR�L�Ä�WURQJ�Q�ÆF��G Q�G Q�W¿�FKÑF
[X£W�NK¡X�ODR��ÂQJ�Y��SK Q�P«P��¼QJ�J¼L��&�Q�V¢P�F��WrQ�WX�L�F¥D�9L�W�1DP�WURQJ
KR{W�v�QJ�[X�W�NK�X�SK�Q�P�P�Gu¢L�P�L�K�QK�WK¬F�QK�P�W�R�WL«Q��«�FKR�QKÐQJ��E�ÆF
�L�WL®S�WKHR�

�� +X\��ÂQJ�WÁL��D�P½L�WK�QK�SK Q�NLQK�W®�WKDP�JLD�SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�
7{R�vL�X�NL�Q�FKR�P�W�V��K��NLQK�GRDQK� O¢Q��SKzW� WUL�Q�QKDQK� OwP�v�QJ� O­F��o�QJ
WK�L�v�F�EL�W�FK§�WU�QJ�K��WU£�P�W�O­F�Ou£QJ�vsQJ�vxR�FzF�GRDQK�QJKL�S�Y©D�Yw�QK��

�� 1KDQK�FK¼QJ�F¼�QJX¾Q�QK�Q�OÒF�FKR�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�Y���¾QJ�WKÃL�SK�L���P
E�R�WK·�WU�ÃQJ�FKR�QJX¾Q�QK�Q�OÒF�Q�\��6­�v�QJ�E��QJX�Q�QKqQ�O­F�Yw�WK��WUu�QJ�F�
YDL�WU��TX\�W�v�QK�FKR�SKzW�WUL�Q�FsQJ�QJKL�S�SK�Q�P�P�

�� 7�QJ�QKDQK�WK·�WU�ÃQJ�QÂL��·D��7U�ÆF�P�W�W�S�WUXQJ�SKzW�WUL�Q�SK�Q�P�P�WURQJ�P�W�V�
O�QK�Y­F�vHP�O{L�QKDQK�FK�QJ�KL�X�TXx��NLQK�W����[¶�K�L���WKD\�WK��QK�S�NK�X��vxP�ExR
DQ�QLQK�Yw�TX�F�SK�QJ�

,,��0¢F�WLlX�FKXQJ�Yq�P¢F�WLlX�F¢�WK�

&�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�FÊD�9L¯W�1DP�WURQJ�JLDL��R�Q�KL¯Q�QD\�O��J¼S�SK Q�W¶FK�FÒF
FKR�TX��WU°QK��F�QJ�QJKL¯S�K¼D��KL¯Q���L�K¼D��£W�Q�ÆF��FKX¡Q�E·��L«X�NL¯Q��¬�KÂL�QK¤S�Y�R
Q«Q�NLQK�W®�PÆL�FÊD�WK®�JLÆL��Q«Q�NLQK�W®�WUL�WKÑF��Y��Y�R�[��KÂL�PÆL�FÊD�WK®�NÔ�����[��KÂL
WK�QJ�WLQ�

1JK·�TX\®W�FÊD�+ÂL�QJK·�WR�Q�WK¬�%DQ�FK£S�K�QK�7UXQJ���QJ���QJ�NKR�������NK�QJ
�·QK�F Q�F¼�F�F�E�ÆF�vL�W�W�v�Q�v�X�FKR�KL�Q�v{L�KRz��3K�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P
FK¶QK�O��PÂW�WURQJ�QKÐQJ�F�FK��L�W�W��¼Q�� X�SKÍF�YÍ�FKR�KL¯Q���L�KR��

7URQJ�EÁL�F�QK�KL¯Q�QD\�Y��V�S�WÆL�DQ�WRwQ�Yw�DQ�QLQK�WKsQJ�WLQ�Ow�P�W�WURQJ�QK«QJ
QKqQ�W��F��W�QK�FK�W�TX\�W�v�QK�v�Q�DQ�QLQK�TX�F�JLD��3K�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P
O��PÂW�WURQJ�QKÐQJ�QKL¯P�YÍ�TXDQ�WU½QJ��¬���P�E�R��FKR��DQ�QLQK�TX�F�JLD�

6Ò�SKzW�WUL�Q�NLQK�W��E�Q�Y«QJ��¸L�KºL�FRQ�QJ�ÃL�O�P�FKÊ�WR�Q�EÂ�TX��WU°QK�V�Q�[X£W
Y��F�F�\®X� WÁ� F¼� OL�Q�TXDQ��®Q�TX�� WU°QK��¼��3K�W� WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P� O��SK�W
WUL¬Q�PÂW�QJ�QK�NLQK�W��WUL�WK¬F��9°�Y¤\�SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�QK�P�J¼S�SK Q
FKR�VÒ�SK�W�WUL¬Q�NLQK�W®�E«Q�YÐQJ�Ä�Q�ÆF�WD�

& Q�F�L�WKL¯Q�W°QK�K°QK�[X£W��NK¡X�F�F�P�W�K�QJ�GÒD�WU�Q�QJX\�Q�Y¤W�OL¯X�YÆL��JL��WU·
JLD�W�QJ�U£W�WK£S��&�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�V¨�W�R�UD�JLt�WU��[X�W�NK�X�FDR�

3K�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�V¨�SKzW�KX\�WL�P�QpQJ�WU��WX��F¥D�QJu�L�9L�W�1DP�
��F�EL¯W�O��V¨�KX\��ÂQJ�WL«P�Q�QJ�WU¶�WX¯�FÊD�VÁ�O�ÇQJ�OÆQ�VÁ�VLQK�YL�Q��K½F�VLQK����Y��V¨
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WÁW�QJKL¯S�F�F�WU�ÃQJ�Ä�Q�ÆF�WD�

0¨F�WLrX�FKXQJ�FÊD�YL¯F�[�\�GÒQJ�Y��SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�Ä�Q�ÆF�WD�O��

�� 7URQJ�NKR�QJ� WÎ����®Q����Q�P�[�\�GÒQJ�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P� WK�QK�PÂW�QJ�QK
NLQK�W��P¦L�QK�Q��SKzW�WUL�Q�E�Q�Y«QJ��WpQJ�WUu QJ�FDR�

�� 7�R��L«X�NL¯Q�WKX¤Q�OÇL�FKR�F�QJ�FXÂF�KL�Q�v{L�KRz�F�F�QJ�QK�NLQK�W®���J¼S�SK Q�FKR
DQ�QLQK�TX�F�JLD��Yw�FxL�FzFK�KwQK�FK�QK�QKw�Qu¢F�

�� *¼S�SK Q�SK�W�KX\�WL«P�Q�QJ�WU¶�WX¯�FÊD�QJ�ÃL�9L¯W�1DP����F�EL¯W�O��WL«P�Q�QJ�WU¶�WX¯
F¥D�WK��K��WU���FKX�Q�E��QJX�Q�QKqQ�O­F�FK�W�Ou£QJ�FDR�FKR�WK��N±�VDX�

0¨F�WLrX�WUu¢F�P�W�v�Q�QpP�������

�� ��W�V�Q�O�ÇQJ�YwR�NKRxQJ������WUL�X�86'�QpP�Y�R�Q�P�������WURQJ��¼���W�����WUL¯X
86'�V�Q�O�ÇQJ�SK Q�P«P�Y��G·FK�YÍ�WURQJ�Q�ÆF�Y������WUL¯X�86'�[X£W�NK¡X�

�� &¼�PÂW��ÂL�QJË�KR�W��ÂQJ�WURQJ�OµQK�YÒF�SK Q�P«P�Y�R�NKR�QJ��������QJu�L�F¼�WU°QK
�Â���S�ÑQJ�WK·�WU�ÃQJ�WURQJ�Y��QJR�L�Q�ÆF�Y«�F�QJ�QJK¯�SK Q�P«P�

0¨F�WLrX�G­�NL�Q�v�Q�QpP�������

�� ��W�WU�Q�������WUL¯X�86'�YÆL��Â�QJË�FKX\�Q�QJKL¯S�WURQJ�OµQK�YÒF�F�QJ�QJKL¯S�SK Q
P«P�WU�Q��������QJ�ÃL�

�� 9L¯W�QDP�O��PÂW�Q�ÆF�WL�Q�WL®Q�WURQJ�NKX�YÒF�Y«�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�

,,,��1�L�GXQJ��FtF�FK�QK�VtFK�Yq�EL�Q�SKtS�FK��\�X

,,,�����1�L�GXQJ

1ÂL�GXQJ��FKÊ�\®X��SK�W�WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�O��

���1KDQK�FK�QJ�SKzW�WUL�Q�QJX�Q�QKqQ�O­F�FKR�FsQJ�QJKL�S�SK�Q�P�P

�®Q�Q�P������F¼�QJX¾Q�QK�Q�OÒF���S�ÑQJ�QKX�F X�FÊD� WK·� WU�ÃQJ�YÆL�VÁ� O�ÇQJ�Y�R
NKR�QJ� ��������QJ�ÃL��3K�W�KX\�P½L�K°QK� WKÑF���R� W�R�� W�L���R� W�R�� KX£Q� OX\¯Q� Y�� E¾L
G�ÅQJ��¬�F¼�NKR�QJ�������F�Q�EÂ�FKX\�Q�P�Q�Ä�PÑF�FKX\�Q�JLD�WU°QK��Â�FDR�Y��NKR�QJ
��������O¤S�WU°QK�YL�Q�FKX\�Q�QJKL¯S�Ä�F�F�PÑF�NK�F�QKDX�

���;§F�WL�Q�WK��WUu�QJ�Qu¢F�QJRwL�FKR�[X�W�NK�X�Yw�W{R�WK��WUu�QJ�WURQJ�Qu¢F

7¿� FKÑF�[ÌF� WL®Q�P�QK�P¨� WK·� WU�ÃQJ� Q�ÆF� QJR�L� �¬� [X£W� NK¡X� G�ÆL� F�F� G�QJ� O�P
WKX���JLD�F�QJ��FXQJ�F£S�G·FK�YÍ��[X£W�NK¡X�ODR��ÂQJ�Y��[X£W�NK¡X�SK Q�P«P�G�ÆL�P½L
K°QK�WKÑF��3K£Q��£X�GRDQK�VÁ�[X£W�NK¡X�G�ÆL�P½L�K°QK�WKÑF���W�NKR�QJ������WUL¯X�86'
Y�R�Q�P������

�¡\�P�QK�ÑQJ�GÍQJ�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�WURQJ�QKÐQJ�OµQK�YÒF�NLQK�W®�FKÊ�FKÁW�QK�
QJ�Q�K�QJ��W�L�FK¶QK��YL­Q�WK�QJ�Y��WURQJ�F�F�GRDQK�QJKL¯S��WURQJ�DQ�QLQK�Y��TXÁF�SK¸QJ�
1K��Q�ÆF�F¼�N®�KR�FK��¡\�P�QK�ÑQJ�GÍQJ�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�WURQJ�Q�ÆF�YÆL�FK¶QK�V�FK
PXD�V�P�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�U»�U�QJ�QK�P�W�R�WK·�WU�ÃQJ�WURQJ�Q�ÆF��3K£Q��£X�WK·�WU�ÃQJ
F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�WURQJ�Q�ÆF�Y�R�Q�P��������W�����WUL¯X�86'�

���;q\�G­QJ�Yw�EDQ�KwQK�FzF�FK�QK�VzFK�Y��QK«QJ�uX�v¶L�v�F�EL�W�F¥D�1Kw�Qu¢F�v�
NKX\�Q� NK�FK� FzF� GRDQK� QJKL�S� SK�Q� P�P�� 7{R� PsL� WUu�QJ� SKzS� O±� Yw� vxP� ExR
QJKLrP�QJ�W�ExQ�TX\�Q�WzF�JLx

�X���L�FÊD�1K��Q�ÆF�QK�P�KÀ�WUÇ�F�F�GRDQK�QJKL¯S�SK Q�P«P�WURQJ�E�ÆF�� X�[�\
GÒQJ� Y�� SK�W� WUL¬Q� QJ�QK� F�QJ� QJKL¯S� Q�\�� 7U�ÆF� K®W� O�� QKÐQJ� �X� ��L� Y«� WKX®� GRDQK
QJKL¯S��WKX®�WKX�QK¤S�F��QK�Q�Y��W¶Q�GÍQJ����P�E�R�W¶QK��ÌQJ�W¶QK��Ê�FKL�SK¶�ODR��ÂQJ
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WURQJ�FKL�SK¶�V�Q�[X£W��+R�Q�WKL¯Q�K¯�WKÁQJ�SK�S�OX¤W�Y��F¼�K¯�WKÁQJ�WKÒF�WKL�KÐX�KL¯X�Y«
E�R�Y¯�TX\«Q�W�F�JL��WURQJ�OµQK�YÒF�SK Q�P«P�

���7{R�vL�X�NL�Q�WUX\�F�S�YL�Q�WKsQJ�K£S�O±

& Q���P�E�R�FXQJ�F£S�� \��Ê�F�F�G·FK�YÍ�YL­Q�WK�QJ�Y��WUX\«Q�VÁ�OL¯X�FKR�F�F�GRDQK
QJKL¯S�SK Q�P«P��&¼�FK¶QK�V�FK�JL��KÇS�OÖ�Y«�F�ÆF�SK¶�YL­Q�WK�QJ��WUX\«Q�VÁ�OL¯X�Y��WUX\
F¤S�,QWHUQHW��&XQJ�F£S���ÃQJ�WUX\«Q�WUÒF�WL®S��L�TXÁF�W®�FKR�F�F�NKX�SK Q�P«P�W¤S�WUXQJ�

,,,���i{X�Wo

� X�W���¬�SK�W� WUL¬Q�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�FKÊ�\®X� O��FÊD�F�F�GRDQK�QJKL¯S��1K�
Q�ÆF�F Q�KÀ�WUÇ�� X�W��FKÊ�\®X�FKR�F�QJ�W�F�JL�R�GÍF�Y����R�W�R�QJX¾Q�QK�Q�OÒF��KÀ�WUÇ
F�F�GRDQK�QJKL¯S�WURQJ�[ÌF�WL®Q�WK·�WU�ÃQJ�Q�ÆF�QJR�L�Y��W�R�F��VÄ�K��W QJ����F�EL¯W�O��K�
W QJ�YL­Q�WK�QJ�FKR�F�F�GRDQK�QJKL¯S�WURQJ�F�F�.KX�SK Q�P«P�W¤S�WUXQJ��7¿QJ�KÇS�QKX
F X�� X�W��FÊD�F�F���Q�Y·�FKR�WK£\��ÆF�W¶QK�QKX�F X�� X�W��WURQJ���Q�P�WÆL��FKR�F�F�QÂL
GXQJ�FK¶QK�Q�X�WU�Q�QK��VDX�

����3KzW�WUL�Q�QJX�Q�QKqQ�O­F���¬���P�E�R�F¼���ÇF��������F�Q�EÂ�FKX\�Q�P�Q��WURQJ��
Q�P�WÆL��YÁQ��� X�W��FKR�F�F�F��VÄ���R�W�R�FÊD�1K��Q�ÆF��F�F�WU�ÃQJ���L�K½F�Y��FDR���QJ�
Y��KÀ�WUÇ�F�F�F��VÄ���R�W�R�NK�F�O��

����� ��� X�W��FKR�F�F�F��VÄ���R�W�R�FK¶QK�TX\�FÊD�1K��Q�ÆF��¬���R�W�R��KX£Q�OX\¯Q�Y��E¾L
G�ÅQJ�F�Q�EÂ�FKX\�Q�P�Q�F¼�YDL�WU¸�O�QK���R��V�Q�[X£W�SK Q�P«P�

���������������������������86'�QJ�ÃL�[��������QJ�ÃL� ������������86'

�������+À�WUÇ�F�F�F��VÄ���R�W�R�QK�P���R�W�R��KX£Q�OX\¯Q�Y��E¾L�G�ÅQJ�O¤S�WU°QK�YL�Q�F�F
F£S�

���������������������������86'�QJ�ÃL�[��������QJ�ÃL� ��������������86'

����+��WU£�FzF�GRDQK�QJKL�S�[§F�WL�Q�WK��WUu�QJ�Qu¢F�QJRwL��WKX�K§W�v�X�Wu�Qu¢F�QJRwL
Y�R�WURQJ�Q�ÆF�YÆL�F�F�QÂL�GXQJ�

� +À�WUÇ�FÏ�F�F��R�Q�WKDP�JLD�F�F�KR�W��ÂQJ�W°P�KL¬X�WK·�WU�ÃQJ�

� +À�WUÇ�F�F�KR�W��ÂQJ�[ÌF�WL®Q�WK��QJ�P�L��WUL¬Q�O�P��KÂL�FKÇ�Y��F�F�KR�W��ÂQJ�WL®S
[ÌF�NK�F�

� +À�WUÇ�QJ�ÃL�9L¯W�1DP�Ä�Q�ÆF�QJR�L�Y«�Q�ÆF�JLÌS�PÄ�WK·�WU�ÃQJ�UD�Q�ÆF�QJR�L�Y�
N�X�J½L�� X�W��Q�ÆF�QJR�L�Y�R�WURQJ�Q�ÆF�

� +À� WUÇ� F�F�KR�W� �ÂQJ� WKÌF��¡\�� X� W�� W�L� FK¶QK� FÊD� F�F� F�QJ� W\� W�L� FK¶QK�Q�ÆF
QJR�L�Y�R�9L¯W�1DP�� X�W��FKR�F�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�

��������8ÆF�W¶QK�FKL�SK¶�FKR�F�F�KR�W��ÂQJ�WU�Q�����WUL¯X�86'�

����'­�NL�Q�v�X�Wu�[q\�G­QJ�K{�W�QJ�Ft�V �SKzW�WUL�Q�SK�Q�P�P�F¥D�P�W�V��Ft�V �

� .KX�SK Q�P«P�W�L�.KX�&�QJ�QJK¯�FDR�+R��/�F�����WUL¯X�86'��EDR�J¾P�K��W QJ
YL­Q�WK�QJ�F¼���ÃQJ�WUX\«Q�WUÒF�WL®S�UD�TXÁF�W®�����WUL¯X�86'��

� .KX�SK Q�P«P�4XDQJ�7UXQJ��7K�QK�SKÁ�+¾�&K¶�0LQK�����WUL¯X�86'��EDR�J¾P
K��W QJ�YL­Q�WK�QJ�F¼���ÃQJ�WUX\«Q�WUÒF�WL®S�UD�TXÁF�W®����WUL¯X�86'��

� .KX�SK Q�P«P�W¤S�WUXQJ�FÊD�+��1ÂL����WUL¯X�86'�

� &�F��WUXQJ�W�P�SK Q�P«P�FÊD�%Â�*L�R�GÍF�Y����R�W�R����7UL¯X�86'�

� 7UXQJ�W�P�SK Q�P«P�FÊD�%Â�4XÁF�SK¸QJ����WUL¯X�86'

� 7UXQJ�W�P�SK Q�P«P�FÊD�%Â�&�QJ�DQ����WUL¯X�86'
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� 7UXQJ�7�P�SK Q�P«P�FÊD�7UXQJ�W�P�.KRD�K½F�7Ò�QKL�Q�Y��&�QJ�QJK¯�4XÁF�JLD�
��WUL¯X�86'

� 0�QJ�,QWHUQHW�SKÍF�YÍ�JL�R�GÍF�Y����R�W�R�� WU�ÆF�K®W�FKR�F�F� WU�ÃQJ���L�K½F�Y�
FDR���QJ����WUL¯X�86'

1K��Y¤\��ÆF�W¶QK�W¿QJ�QKX�F X�� X�W��FÊD�F�F���Q�Y·�WURQJ�NKX�YÒF�1K��Q�ÆF�Y�R
NKR�QJ�����WUL¯X�86'��� X�W�� WÎ�QJ�Q�V�FK�1K��Q�ÆF�FKR�F�F���Q�Y·�V¨���ÇF�[HP�[©W
WU�Q�F��VÄ�FÊD�WÎQJ�GÒ��Q�

,,,���&tF�FK�QK�VtFK�Yq�EL�Q�SKtS

�¬� SK�W� WUL¬Q� F�QJ� QJKL¯S� SK Q�P«P�� F�F� FK¶QK� V�FK� Y�� EL¯Q� SK�S� FÊD� 1K�� Q�ÆF
QK�P�SK�W�KX\�WL«P�Q�QJ�WU¶�WX¯�F¼�Ö�QJKµD�TXDQ�WU½QJ��9L¯F�JL�L�SK¼QJ�VÑF�ODR��ÂQJ�WU¶
WX¯��NKDL�WK�F�WL«P�Q�QJ�WU¶�WX¯�FÊD�QJ�ÃL�9L¯W�1DP��W�R�Q�Q�PÂW�QJ�QK�NLQK�W®�PËL�QK½Q
YÆL�QKÐQJ�N®W�TX��NK¼�O�ÃQJ�WU�ÆF���ÇF�Q®X�1K��Q�ÆF�F¼�PÂW�FK¶QK�V�FK��ÌQJ���Q��1K�
Q�ÆF�F Q�EDQ�K�QK�F�F�FK¶QK�V�FK�Y��WL®Q�K�QK�F�F�EL¯Q�SK�S�FKÊ�\®X�VDX�

���9��JLtR�G¢F�Yq�pqR�WuR

� 1�QJ�FDR�FK£W�O�ÇQJ���R�W�R�Y«�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�WURQJ�F�F�WU�ÃQJ���L�����K½F��1�QJ
F£S�F�F�NKRD��F�F�EÂ�P�Q���R� W�R�Y«�F�QJ�QJK¯� WK�QJ�WLQ���L«X�NL¯Q�QJKL�Q�FÑX�Y�
JL�QJ�G�\��1�QJ�FDR�WU°QK��Â�JL�R�YL�Q��F¤S�QK¤W�JL�R�WU°QK�WKHR�SK��QJ�FK�P�KL¯Q���L
Y��E�P�V�W�QKX�F X�WKÒF�WL­Q�

� ��D�WK�P�F�F�P�Q�K½F��F�F�FKX\�Q��«�Y«�F�QJ�QJK¯�Y��NÕ�WKX¤W�SK Q������P«P�WURQJ
F�F�NKRD��EÂ�P�Q�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�

� &�L�WL®Q�FK��QJ�WU°QK�K½F�W¤S�Y«�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�W�L�F�F�WU�ÃQJ�SK¿�WK�QJ�

� 3K¿�F¤S�,QWHUQHW�WURQJ�F�F�WU�ÃQJ���L�K½F�Y��WÎQJ�E�ÆF�Ä�F�F�WU�ÃQJ�WUXQJ����K½F��%�ÆF
� X���D�,QWHUQHW�Y�R�F�F�WU�ÃQJ�WL¬X�K½F�

� 7�QJ�F�ÃQJ�WL®QJ�$QK�JLDR�WL®S��ÁL�YÆL�VLQK�YL�Q�Y��K½F�VLQK�F�F�K¯���R�W�R�

� ;�\�GÒQJ�K¯���R�W�R�O¤S�WU°QK�YL�Q�F¼�FKÑQJ�FK±�K�QK�QJK«�

� &�F�GRDQK�QJKL¯S���ÇF�W¿�FKÑF���R�W�R�O¤S�WU°QK�YL�Q�WKHR�WL�X�FKX¡Q�FÊD�F�F�FKÑQJ
FK±����TXL��·QK�

� +À�WUÇ�F�F�GRDQK�QJKL¯S�FÏ�F�Q�EÂ��FKX\�Q�JLD��L���R�W�R�WKHR�F�F�K½F�E¿QJ�FÊD�Q�ÆF
QJR�L�

� +À�WUÇ���R�W�R�Ä�WURQJ�Q�ÆF�FKR�F�F�GRDQK�QJKL¯S�

� 7¿�FKÑF�[X£W�NK¡X�ODR��ÂQJ�Y«�SK Q�P«P�

� +X\��ÂQJ�F�F�F��VÄ���R�W�R�KL¯Q�F¼�Y��F�F�F��VÄ���R�W�R�PÆL�FÊD�P½L���Q�Y·�QK�P
J£S� UÌW� ��R� W�R� Y«� F�QJ� QJK¯� SK Q�P«P� FKR� VÁ� VLQK� YL�Q�� K½F� VLQK� ��� WÁW� QJKL¯S
QK�QJ�FK�D�F¼�YL¯F�O�P���NÕ�V��FÏ�QK�Q��WÁW�QJKL¯S�FDR���QJ�O¤S�WU°QK�YL�Q��

 ���7uR�pL�X�NL�Q�WUX\�F�S�YL�Q�WKmQJ�K�S�O«

� 0Ä��PÂW�VÁ�F¿QJ�QJKL¯S�YÍ���W�FÏD�QJ»�N®W�QÁL�,QWHUQHW��¬�VÏ�GÍQJ���ÇF�F�F�G·FK�YÍ
FÊD�,QWHUQHW�SKÍF�YÍ�F�F�GRDQK�QJKL¯S�SK Q�P«P�

� &�F� F�QJ� W\� SK Q�P«P� ��ÇF� [�\� GÒQJ�P�QJ� UL�QJ� �R� �931�� FÊD�P°QK�� FXQJ� F£S
,QWHUQDWLRQDO�3ULYDWH�/HDVHG�&LUFXLW�

� &KR�SK©S��F�F�G·FK�YÍ�,QWHUQHW�F Q�WKL®W��ÁL�YÆL�F�QJ�W\�SK Q�P«P�
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� &�F�F�QJ�YL�Q�SK Q�P«P��F�F�NKX�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P�F¼���ÃQJ�WUX\«Q�WUÒF�WL®S��L
TXÁF� W®����ÃQJ� WUX\«Q�Q�\���ÇF� FXQJ� F£S� O�L� SKÍF� YÍ� F�F� GRDQK� QJKL¯S� SK�W� WUL¬Q
SK Q�P«P���W�WURQJ��NKX�

� .K�QJ��S�GÍQJ�E�QJ�F�ÆF�JL��F¼� � WÁF��Â�FDR�K�Q� WKHR�K¯�VÁ� WÔ� O¯� WKX¤Q�YÆL� WÁF��Â
��ÃQJ�WUX\«Q�

 *L�P��JL��F�ÆF�KL¯Q�QD\��FKR�F�F���ÃQJ�WUX\«Q�WÁF��Â�FDR��WÎ���.�Y���0��FKR�F�F�GRDQK
QJKL¯S�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P�

 ���hX�psL�Y��WKX���FKL�SK��OLlQ�TXDQ�p�Q�WKX����&zF�GRDQK�QJKL�S�SKzW�WUL�Q�SK�Q�P�P
vu£F�Ku QJ�FzF�FK�QK�VzFK�uX�v¶L�WURQJ�/X�W�.KX\�Q�NK�FK�v�X�Wu�WURQJ�Qu¢F��/X�W�o�X
Wu�Qu¢F�QJRwL�Yw�/X�W�7KX��WKX�QK�S�GRDQK�QJKL�S�Yw�FzF�/X�W�KL�Q�KwQK�

 &�F�GRDQK�QJKL¯S�� X�W��SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P��EDR�J¾P�V�Q�[X£W��G·FK�YÍ�Y����R�W�R��
QJR�L�F�F��L«X�NKR�Q������ÇF�K�ÄQJ��X���L���«�QJK·�E¿�VXQJ�Y���S�GÍQJ�F�F�FK®��Â����F¼
WURQJ�F�F�/X¤W�Y��1JK·��·QK�QK��VDX�

 �����7KX�

• 7KX���9$7��'RDQK�QJKL¯S�� X�W��SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P���ÇF�K�ÄQJ�WKX®�9$7����FKR
W£W�F��F�F�V�Q�SK¡P�SK Q�P«P����G·FK�YÍ�Y����R�W�R�

• 7KX��WKX�QK�S�GRDQK�QJKL�S�

� 0L­Q�WKX®�WKX�QK¤S�GRDQK�QJKL¯S�WURQJ���Q�P�� X�WL�Q��JL�P�����WKX®�WURQJ
��Q�P�WL®S�WKHR�

� .K�QJ�SK�L�QÂS�WKX®�WKX�QK¤S�E¿�VXQJ�

� �ÁL�YÆL�F�F�GRDQK�QJKL¯S�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P�WURQJ�F�F�NKX�SK Q�P«P�W¤S
WUXQJ���ÇF�PL­Q�WKX®���Q�P�� X�WL�Q�

� 'RDQK�QJKL¯S�F¼�YÁQ�� X�W��Q�ÆF�QJR�L�Y��E�Q�Q�ÆF�QJR�L�WKDP�JLD�KÇS��¾QJ
KÇS�W�F�NLQK�GRDQK��KR�W��ÂQJ�WKHR�/X¤W�� X�W��Q�ÆF�QJR�L�W�L�9L¯W�1DP�F¼
GÒ��Q�� X�W��Y�R�OµQK�YÒF�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P��G·FK�YÍ�Y����R�W�R���ÇF�PL­Q
WKX®�OÇL�WÑF�WURQJ���Q�P�� X�WL�Q��JL�P�WKX®�����WURQJ���Q�P�WL®S�WKHR�

� 1KÐQJ�WKL®W�E·�SK Q�FÑQJ�Y��SK Q�P«P���ÇF�W¶QK�O��F�QJ�FÍ�V�Q�[X£W�FÊD�F�F
F�QJ�W\�SK Q�P«P�

• 7KX��WKX�QK�S�Fz�QKqQ�

� &¼� FK®� �Â� WKX®� WKX� QK¤S� F�� QK�Q� KÇS� OÖ��0L­Q� WKX®� WKX� QK¤S� F�� QK�Q� FKR
QJ�ÃL� WKDP�JLD�V�Q�[X£W��G·FK�YÍ�Y����R� W�R� WURQJ� OµQK�YÒF�SK Q�P«P�WURQJ
SK�P�YL�WKX�QK¤S�WÆL�PÑF�WKX�QK¤S�E·�W¶QK�WKX®�FÊD��QJ�ÃL�Q�ÆF�QJR�L�O�P�YL¯F
W�L�9L¯W�QDP�Y��QJ�ÃL�9L¯W�QDP��L�O�P�YL¯F�W�L�Q�ÆF�QJR�L�

• 7KX��QK�S�NK�X�

� 7KL®W�E·�SK Q�FÑQJ��SK Q�P«P�Y��F�F�WUDQJ�WKL®W�E·�NK�F�SKÍF�YÍ�FKR�V�Q�[X£W
SK Q�P«P�[X£W�NK¡X��G·FK�YÍ�Y����R�W�R����ÇF�K�ÄQJ�WKX®�VX£W����

� &�F�GRDQK�QJKL¯S���W�WURQJ�F�F�F�QJ�YL�Q�SK Q�P«P�NKX�SK Q�P«P�W¤S�WUXQJ
��ÇF�K�ÄQJ�WKX®�[X£W�QK¤S�NK¡X����FKR�F�F�WUDQJ�WKL®W�E·�SKÍF�YÍ�FKR�KR�W
�ÂQJ�V�Q�[X£W�SK Q�P«P��G·FK�YÍ�Y����R�W�R�

� 'RDQK�QJKL¯S�F¼�YÁQ�� X�W��Q�ÆF�QJR�L�Y��E�Q�Q�ÆF�QJR�L�WKDP�JLD�KÇS��¾QJ
KÇS�W�F�NLQK�GRDQK��KR�W��ÂQJ�WKHR�/X¤W�� X�W��Q�ÆF�QJR�L�W�L�9L¯W�1DP�F¼�GÒ
�Q�� X� W��Y�R� OµQK�YÒF�SK�W� WUL¬Q�SK Q�P«P��G·FK�YÍ�Y����R� W�R���ÇF�K�ÄQJ
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WKX®�VX£W�QK¤S�NK¡X�����ÁL�YÆL�WUDQJ�WKL®W�E·�SKÍF�YÍ�FKR�KR�W��ÂQJ�V�Q�[X£W�
NLQK�GRDQK�

 ����.K~X�KDR��FKL�SK��K�S�O«

� &�F�NKR�Q�FKL� WKÒF� VÒ�FKR�QJKL�Q�FÑX��KX£Q� OX\¯Q����R� W�R�� FKR� O��QJ� WKHR
KÇS��¾QJ�ODR��ÂQJ�Y��F�F�NKR�Q�FKL�F¼�W¶QK�FK£W�O��QJ���ÇF�FRL�O��FKL�SK¶�KÇS
OÖ�

 �����wX�psL��7�Q�G¢QJ

� &�F�GRDQK�QJKL¯S�SK Q�P«P���ÇF�YD\�W¶Q�GÍQJ�WUXQJ�Y��G�L�K�Q�YÆL�O�L�VX£W��X
��L�FDR�QK£W�W�L�F�F�TXÕ�KL¯Q�K�QK�FÊD�1K��Q�ÆF�

� 7K�QK�O¤S�4XÕ�0�R�KL¬P��4XÕ�+À�WUÇ���R�W�R��4XÕ�+À�WUÇ�V�QJ�W�R�Y���4XÕ
+À�WUÇ�SK�W�WUL¬Q�V�Q�SK¡P�Y��G·FK�YÍ�SK Q�P«P�

 ���%rR�Y��V��K¥X�WU��WX��Yq�ErQ�TX\�Q�WtF�JLr

� 7KÒF�WKL�QJKL�P�QJ�W�E�R�Y¯�E�Q�TX\«Q�W�F�JL��

� ;�\�GÒQJ�FK¶QK�V�FK�E�Q�TX\«Q�W�F�JL��Y«�F�F�GÐ�OL¯X�G�ÆL�G�QJ��L¯Q�WÏ�WKHR
WK�QJ�O¯�TXÁF�W®�

 ���0��U�QJ�WK��WUo�QJ

� &¼�FK¶QK�V�FK�NKX\®Q�NK¶FK�ÑQJ�GÍQJ�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ��¬��®Q�Q�P�����
1K��Q�ÆF��F�F�GRDQK�QJKL¯S�Y��WR�Q�[��KÂL�� X�W��FKR�&177�YÆL�WÔ�O¯�FKL®P
���*'3��WÔ�O¯�SK Q�P«P�Y��G·FK�YÍ�FKL®P�����WURQJ�W¿QJ�FKL�FKR�&177�

� +�QJ� Q�P� F�F� F�� TXDQ�1K�� Q�ÆF� SK�L� F¼� N®� KR�FK� ÑQJ� GÍQJ� Y�� SK�W� WUL¬Q
F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ��3K£Q��£X�W¿QJ�PÑF�� X�W��WUXQJ�E°QK�FÊD�QJ�Q�V�FK�1K�
Q�ÆF�FKR�&177�K�QJ�Q�P���W�PÑF�WÁL�WKL¬X����W¿QJ�FKL�QJ�Q�V�FK�

� �ÁL�YÆL�F�F�F��TXDQ�1K��Q�ÆF�VÏ�GÍQJ�QJ�Q�V�FK�1K��Q�ÆF�FKR�ÑQJ�GÍQJ�Y�
SK�W� WUL¬Q�&177�� E�W� EXÂF� VÏ� GÍQJ�SK Q�P«P�F¼�E�Q�TX\«Q�� VÏ� GÍQJ� SK Q
P«P�QÂL��·D�Q®X���ÇF���QK�JL��F¼�FK£W�O�ÇQJ�W��QJ����QJ�Y��F�QK�WUDQK�Y«
JL��F���ÁL�YÆL�F�F�SK Q�P«P�QK¤S�QJR�L�

� 7�R��L«X�NL¯Q�Y��NKX\®Q�NK¶FK�F�F�GRDQK�QJKL¯S�WURQJ�Q�ÆF�O¤S�Y�Q�SK¸QJ���L
GL¯Q�Ä�Q�ÆF�QJR�L��� X�W��UD�Q�ÆF�QJR�L�Y��WKDP�JLD�WK·�WU�ÃQJ�FKÑQJ�NKR�Q�Ä
Q�ÆF�QJR�L�

 ����&tF�FK�QK�VtFK�Yq�EL�Q�SKtS��NKtF

� %DQ�K�QK�FK¶QK�V�FK��¬��F�F�V�Q�SK¡P�SK Q�P«P��¼QJ�J¼L���ÇF�O�X�K�QK�G�ÆL
F�F�G�QJ��L¯Q�WÏ���&'�520���µD��P«P��E�QJ�WÎ�������ÇF�[®S�Y�R�GDQK�PÍF�V�Q
SK¡P�F�QJ�QJKL¯S�Y�� FK·X� VÒ�TX�Q� OÖ� FÊD�1K��Q�ÆF� �QK���ÁL�YÆL� V�Q� SK¡P
F�QJ�QJKL¯S�

� ��D�Y�R�FK±�WL�X�WKÁQJ�N��1K��Q�ÆF�Y��FK±�WL�X�N®�KR�FK�1K��Q�ÆF�V�Q�SK¡P
F�QJ�QJKL¯S�F�QJ�QJK¯�WK�QJ�WLQ�Q¼L�FKXQJ�Y��SK Q�P«P�Q¼L�UL�QJ�

� ��D� Y�R� GDQK�PÍF� QJ�QK� QJK«� F�QJ� QJK¯� WK�QJ� WLQ� WURQJ� K¯� WKÁQJ� QJ�QK
QJK«�FÊD�QK��Q�ÆF�

� 7K�QK�O¤S�+L¯S�KÂL�&�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P��7¿�FKÑF�Y��KR�W��ÂQJ�FÊD�+L¯S
KÂL���ÇF��X���L�QK���ÁL�YÆL�GRDQK�QJKL¯S�SK�W�WUL¬Q�SK Q�P«P�

� ;�\�GÒQJ�/X¤W�.K�QJ�JLDQ��L«X�NKL¬Q�Y��F�F�Y�Q�E�Q�SK�S�OÖ�OL�Q�TXDQ��®Q
7K��QJ�P�L��L¯Q�WÏ�
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,9���7��FK¦F�WK§F�KL�Q

 9��TXDQ�pL�P�W��FK¦F�WK§F�KL�Q���/ÒF�O�ÇQJ�WKÒF�KL¯Q�FKÊ�\®X�F�F�PÍF�WL�X�FÊD��«
�Q�O��F�F�GRDQK�QJKL¯S�WKXÂF�P½L�WK�QK�SK Q�NLQK�W®����F�EL¯W�O��F�F�GRDQK�QJKL¯S�YÎD�Y�
QKº���1K��Q�ÆF�F¼�YDL�WU¸�W�R�P�L�WU�ÃQJ�� X�W��Y��NLQK�GRDQK�WKX¤Q�OÇL��KÀ�WUÇ�� X�W��FKR
SK�W�WUL¬Q�QJX¾Q�QK�Q�OÒF�Y���K��W QJ�YL­Q�WK�QJ��9°�Y�\��FzF�Ft�TXDQ�vu£F�&K�QK�SK¥
JLDR�QKL�P�Y¨�F��YDL�WU��FK¥�\�X�Ow�W{R�PsL�WUu�QJ�Yw�vL�X�NL�Q�WKX�Q�O£L�FKXQJ�FKR
FzF��GRDQK�QJKL�S�SK�Q�P�P�

 9��Eo�F�pL���7¤S�WUXQJ�WUL¬Q�NKDL�QJD\�F�F�KR�W��ÂQJ�[X£W�NK¡X��WU�ÆF�P�W�O��O�P�WKX�
Y��JLD�F�QJ��;ÌF�WL®Q�WK·�WU�ÃQJ�F¼�YDL�WU¸�TX\®W��·QK�Y��SK�L��L�WU�ÆF�PÂW�E�ÆF��/ÒD�FK½Q
WUL¬Q�NKDL�WK¶��L¬P�WU�ÆF�PÂW�Y�L���Q�Y·��O��GRDQK�QJKL¯S�KR�F��·D�E�Q�WU½QJ��L¬P����F¼
V�Q�WL«P�OÒF�Y���L«X�NL¯Q��7U�Q�F��VÄ��¼�QKDQK�FK¼QJ�QK�Q�UÂQJ�FKR�F��Q�ÆF�

 7U�Q�F��VÄ�TXDQ��L¬P�Y��E�ÆF��L����Q�X�WU�Q��&K¶QK�SKÊ�F Q�TXL��·QK�WU�FK�QKL¯P�FÍ
WK¬�FÊD�F�F�%Â��1J�QK��Y��8Ô�EDQ�1K�Q�G�Q�F�F�W±QK��WK�QK�SKÁ�WURQJ�YL¯F�WKÒF�KL¯Q��«
�Q�Q�\�

9��.��KRuFK�WK§F�KL�Q

9����1jP�����
7¤S�WUXQJ�FKR�YL¯F�[�\�GÒQJ�F��FK®�FK¶QK�V�FK��[�\�GÒQJ�N®�KR�FK�FKL�WL®W��FKX¡Q�E·

QKÐQJ�F��VÄ�� X�WL�Q�WUL¬Q�NKDL��«��Q�

���%DQ�KqQK�FtF�YjQ�ErQ�TX\�SKuP�SKtS�OX�W�K��WU��SKtW� WUL�Q�FmQJ�QJKL�S�SK{Q
P�P

� &K�QK�SK¥��EDQ�K�QK�F�F�Y�Q�E�Q�TX\�SK�P�SK�S�OX¤W��Y«�PÂW�VÁ�FK¶QK�V�FK�Y��F�
FK®�NKX\®Q�NK¶FK�F�F�GRDQK�QJKL¯S�� X�W��SK�W�WUL¬Q�SK Q

� %��.KRD�K�F��&sQJ�QJK��Yw�0sL�WUu�QJ��%��.��KR{FK�Yw�o�X�Wu��%��7wL�FK�QK��%�
9pQ�KRz�7KsQJ�WLQ��%��7KutQJ�P{L��7�QJ�F¨F�7K�QJ�Nr��7�QJ�F¨F�%uX�vL�Q��%�
*LzR�G¨F�Yw�owR�W{R��8¯�%DQ�QJu�L�9L�W� �Qu¢F�QJRwL�Yw�FzF�E���QJwQK�NKzF�F�
OLrQ�TXDQ��EDQ�K�QK�F�F�Y�Q�E�Q�TX\�SK�P�SK�S�OX¤W��F¼�OL�Q�TXDQ���ÇF��«�[X£W
WURQJ�SK Q�7¿�FKÑF�WKÒF�KL¯Q��

���;k\�G§QJ�Yq�WUL�Q�NKDL�N��KRuFK�WK§F�KL�Q��FtF�pnQ�Y��WU�QJ�pL�P

� 8¯�EDQ�1KqQ�GqQ�7KwQK�SK��+��&K��0LQK��7KwQK�SK��+w�1�L��%DQ�TXxQ�O±�.KX
&sQJ�QJK��FDR�+Rw�/{F��;�\�GÒQJ�Y�� WUL¬Q�NKDL�KR�W��ÂQJ�F�F�F�QJ�YL�Q�SK Q
P«P�Y��NKX�SK�W��WUL¬Q�SK Q�P«P�W¤S�WUXQJ�

� %��.KRD�K�F��&sQJ�QJK�� Yw�0sL� WUu�QJ��%��4X�F�SK�QJ��%��&sQJ�DQ��8¯�EDQ
1KqQ�GqQ�7KwQK�SK��+��&K��0LQK��8¯�EDQ�1KqQ�GqQ�7KwQK�SK��+w�1�L��7�QJ
&sQJ�W\�%uX�FK�QK�9L�Q�WKsQJ��7UXQJ�WqP�.KRD�K�F�7­�QKLrQ�Yw�&sQJ�QJK��4X�F
JLD��1JqQ�KwQJ�1Kw�Qu¢F�9L�W�1DP��;�\�GÒQJ�Y��WUL¬Q�NKDL��«��Q�SK�W�WUL¬Q�F�QJ
QJKL¯S�SK Q�P«P�FÊD�F�F�GRDQK�QJKL¯S�WKXÂF���Q�Y·�P°QK�

���;k\�G§QJ�Yq� WUL�Q�NKDL�N��KRuFK�¦QJ�G¢QJ�FmQJ�QJK�� WKmQJ� WLQ��N��KRuFK�PXD
VyP�VrQ�SK|P�Yq�G�FK�Y¢�SK{Q�P�P�F�D�FtF�Fn�TXDQ��pnQ�Y���1Kq�Qo�F

� %��.KRD�K�F��&sQJ�QJK��Yw�0sL�WUu�QJ�Yw�%��7wL�FK�QK�K�ÆQJ�G¢Q�

� &zF�E���QJwQK��v�D�SKutQJ��FzF�W�QJ�FsQJ�W\�[�\�GÒQJ�N®�KR�FK���Q�P�Y����D�Y�R
N®�KR�FK�Q�P������
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����7KqQK�O�S�+L�S�K�L�&mQJ�QJKL�S�3K{Q�P�P

� %DQ�7��FK¬F�Yw�&zQ�E��&K�QK�SK¥�Yw�%��.KRD�K�F��&sQJ�QJK��Yw�0sL�WUu�QJ�KÀ
WUÇ�F�F�GRDQK�QJKL¯S�W¿�FKÑF�+L¯S�KÂL�&�QJ�QJKL¯S�SK Q�P«P�

���7L�Q�KqQK�WK��pL�P�YL�F�QJjQ�FKzQ�W��YL�SKuP�ErQ�TX\�Q�WtF�JLr

� %��9pQ�KRz��7KsQJ�WLQ�SK�L�K£S�Y¢L�%��.KRD�K�F��&sQJ�QJK��Yw�0sL�WUu�QJ��%�
&sQJ�DQ��%��7KutQJ�P{L�WKÒF�KL¯Q�

���&tF�E���QJqQK��p�D�SKonQJ�po�F�&K�QK�SK��JLDR�QKL�P�Y¢�WURQJ�SK{Q�7��FK¦F
WK§F�KL�Q�[k\�G§QJ�N��KRuFK�KRuW�p�QJ�FKR�JLDL�pRuQ����������

� &�F�EÂ�F�F�QJ�QK� ���ÇF�Q�X� WURQJ�SK Q�7¿�FKÑF� WKÒF�KL¯Q��[�\�GÒQJ�N®�KR�FK
KR�W��ÂQJ�FÊD���Q�Y·�P°QK�WKHR�QKL¯P�YÍ���ÇF�&K¶QK�SKÊ�SK�Q�F�QJ��7URQJ�TX�
WU°QK�[�\�GÒQJ�N®�KR�FK�SKÁL�K�S�YÆL�%Â�.KRD�K½F��&�QJ�QJK¯�Y��0�L�WU�ÃQJ�Y�
F�F�EÂ��QJ�QK���·D�SK��QJ�F¼�OL�Q�TXDQ��%Â�.KRD�K½F��&�QJ�QJK¯�Y��0�L�WU�ÃQJ
F¼�WU�FK�QKL¯P�W¿QJ�KÇS�E�R�F�R�7KÊ�W�ÆQJ�&K¶QK�SKÊ�N®�KR�FK�Q�\�

9����7£�QjP������p�Q�QjP�����

�� &�F���Q�Y·�WKÒF�KL¯Q�N®�KR�FK�GR�F�F���Q�Y·����[�\�GÒQJ��3KÁL�KÇS�YÆL�%Â�.KRD�K½F�
&�QJ�QJK¯�Y��0�L�WU�ÃQJ��E�R�F�R�7KÊ�W�ÆQJ�&K¶QK�SKÊ�N®W�TX��Y���«�QJK·�7KÊ�W�ÆQJ
&K¶QK�SKÊ�F¼�QKÐQJ�TX\®W��·QK�Y��EL¯Q�SK�S�N·S�WKÃL��ÁL�YÆL�F�F�Y£Q��«�SK�W�VLQK�

�� %Â�.KRD�K½F��&�QJ�QJK¯�Y��0�L�WU�ÃQJ�FKÊ�WU°��WKHR�G»L�WKÌF��¡\�WL®Q��Â�WKÒF�KL¯Q�N®
KR�FK���Q�P��GÒ��NL®Q�WKHR�WÎQJ�Q�P��QK��%�QJ����Y��������\�O��N®�KR�FK�GÒ�NL®Q�
7URQJ�TX��WU°QK�WKÒF�KL¯Q��%Â�.KRD�K½F��&�QJ�QJK¯�Y��0�L�WU�ÃQJ�SKÁL�KÇS�YÆL�%Â
.®�KR�FK�Y��� X�W���%Â�7�L�FK¶QK��F�F�EÂ��QJ�QK�Y���·D�SK��QJ�F¼�OL�Q�TXDQ�N·S�WKÃL
E�R�F�R�7KÊ�W�ÆQJ�&K¶QK�SKÊ��¬��L«X�FK±QK��E¿�VXQJ��F¼�EL¯Q�SK�S�Y��TX\®W��·QK�N·S
WKÃL��¬���W���ÇF�N®W�TX��GÒ�NL®Q�

%rQJ�����'§�NL�Q�W�QJ�JLt�WU��SK{Q�P�P�Yq�QKX�F{X�QJX�Q�QKkQ�O§F
JLDL�pRuQ����������

1�P &KL�&177��$�
7U��86'
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