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 ____

Ch¾c kh«ng cÇn nãi nhiÒu ®Õn tÇm quan träng cña gi¸o dôc ®µo t¹o trong khung c¶nh
toµn cÇu hãa, mµ nh÷ng ng−êi quan t©m ®Òu thÊy. ThÝ dô, Tæng thèng Ph¸p kh¼ng ®Þnh trong mét
buæi gÆp gì c¸c kü nghÖ gia §øc t¹i Berlin ngµy 22/7/2000 : "Sù c¹nh tranh toµn cÇu kh«ng chØ lµ
sù c¹nh tranh vÒ kinh tÕ ; nã cßn lµ sù ®ua tranh cña chÝnh c¸c x∙ héi n÷a".  [« La concurrence
mondiale n�est pas seulement une concurrence Ðconomique ; elle met aussi en compÐtition les
sociÐtÐs elles-mªmes» ]… Vµ tÊt nhiªn trong sù thi ®ua ®ã, ng−êi ta kh«ng chØ  so s¸nh tæng s¶n
phÈm quèc néi, mµ cßn so s¸nh hÖ thèng søc khoÎ, nh÷ng −u ®∙i vÒ thuÕ vµ nh÷ng luËt lÖ khuyÕn
khÝch m«i tr−êng ...  vµ gi¸o dôc ®µo t¹o). Vµo thêi x∙ héi tri thøc vµ th«ng tin nµy, h¼n gi¸o dôc
®µo t¹o ®−îc coi lµ mét tiªu chuÈn quan träng ®Ó ®¸nh gi¸ tÝnh c¹nh tranh : « tr×nh ®é "biÕt viÖc"
(niveau de compÐtence) vµ "gi¸ trÞ cña tay nghÒ" (qualitÐ de la main-d�oeuvre) cµng ngµy cµng lµ
nh÷ng tiªu chuÈn ph©n ®Þnh trong cuéc ch¹y ®ua kiÕm kh¸ch mua hµng trong mét thÞ tr−êng ®−îc
toµn cÇu ho¸ », nh− Uû Ban quèc tÕ vÒ lao ®éng (BIT) ®∙ nhÊn m¹nh.

§∙ kh«ng thiÕu g× c¸c bµi b¸o cña c¸c nhµ trÝ thøc trong n−íc ph¸t biÓu trªn vÊn ®Ò nµy.
T«i kh«ng muèn ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò gi¸o dôc ®µo t¹o mét c¸ch chung chung [nh− vËy],

mµ muèn nªu lªn mét vµi suy nghÜ vÒ c¸ch nªn lµm nh− thÕ nµo ®Ó nÒn gi¸o dôc ®µo t¹o n−íc nhµ
nhanh chãng cã mét tr×nh ®é t−¬ng xøng mong ®îi, vµ mét thÕ ®øng phï hîp trong khung c¶nh
toµn cÇu ho¸. Nãi kü h¬n, t«i muèn nãi tíi gi¸o dôc ®µo t¹o ®¹i häc (theo nghÜa réng, chø kh«ng
theo nghÜa cæ lç  "tó tµi +5" trë xuèng). Thùc ra, t«i ®∙ ph¸t biÓu mét sè ý trong mét sè bµi b¸o,
nay xin nh¾c l¹i vµ bæ sung thªm, víi sù dÌ dÆt cÇn thiÕt.

I.- VÒ quan niÖm I.- VÒ quan niÖm I.- VÒ quan niÖm I.- VÒ quan niÖm «häc giáihäc giáihäc giáihäc giái » vµ quan niÖm vµ quan niÖm vµ quan niÖm vµ quan niÖm """"nh©n tµinh©n tµinh©n tµinh©n tµi"""" cña mét sè ng−êi ViÖt Nam trong cña mét sè ng−êi ViÖt Nam trong cña mét sè ng−êi ViÖt Nam trong cña mét sè ng−êi ViÖt Nam trong
n−íc hay ngoµi n−íc.n−íc hay ngoµi n−íc.n−íc hay ngoµi n−íc.n−íc hay ngoµi n−íc.
a/  VÒ danh "häc giái" . . . . Mét sè ng−êi ViÖt Nam - tÊt nhiªn lµ cã c¶ ViÖt kiÒu - cho r»ng "häc
giái" cã nghÜa lµ ®øng ®Çu líp, ®i thi ®ua, thi quèc tÕ giËt ®−îc gi¶i nhÊt nh×, ®i thi tuyÓn lät ®−îc
vµo c¸c tr−êng lín, vv., (hµm ý viÖc cã "c¸c thµy ngåi trªn" ra ®Çu bµi cho mµ t×m lêi ®¸p: ng−êi
thi muèn ®−îc xÕp h¹ng cao cÇn mét sù hiÓu nhanh, ®ãn ®−îc ý cña ng−êi hái, thuéc s¸ch vµ tr¶
bµi ®óng); hoÆc thÝch häc dµn hµng ngang, m«n nµy mét chót m«n kia mét chót, nhiÒu b»ng cÊp
kh¸c nhau chõng nµo thÝch chõng nÊy ; hoÆc cao siªu h¬n n÷a th× ®¸nh gi¸ nhau qua "sù th«ng
th¸i qua sù thuéc s¸ch, dÉn s¸ch, dÉn t− t−ëng cña ng−êi kh¸c" - doctus cum libro, nh− t«i ®∙ cã
dÞp viÕt. Quan niÖm "häc giái" nµy ®∙ ®−îc g¾n liÒn víi mét ®Þnh nghÜa cña sù "th«ng minh".
Theo t«i, nã ®∙ cã tõ l©u ®êi ë ta, dùa trªn sù cao thÊp t−¬ng ®èi. T«i kh«ng phñ nhËn hoµn toµn
quan niÖm ®ã, v× mÆt nµo nã còng dùa trªn mét sè tiªu chuÈn t−¬ng ®èi kh¸ch quan vµ c«ng b»ng
trong c¸ch ®¸nh gi¸ ; nh−ng theo t«i nã khiÕm khuyÕt, nã cÇn ®−îc xem l¹i vµ ®−îc bæ sung. ThËt
vËy, thuë x−a, khi x∙ héi ViÖt Nam khÐp kÝn, cuéc thi ®ua lùa chän, ch¼ng qua lµ "ë nhµ, nhÊt mÑ
nh× con". T−ëng r»ng trong mét x∙ héi khÐp kÝn nh− vËy, chØ cã vÊn ®Ò "ng«i thø, chiÕu trªn chiÕu
d−íi" th«i; thÕ mµ hËu qu¶ còng ®∙ lµ x∙ héi ViÖt Nam chËm tiÕn so víi nhiÒu x∙ héi kh¸c, "ra
®−êng cßn l¾m kÎ gißn h¬n ta"; vµ v× vËy ®∙ mét thêi mÊt ®éc lËp tù chñ. Ngµy nay, trong khung
c¶nh toµn cÇu ho¸, l¹i cµng cÇn thiÕt xem l¹i c¸i ®Þnh nghÜa "th«ng minh" kiÓu nãi trªn, víi nh÷ng
hËu qu¶ kh«ng ph¶i chØ hoµn toµn lµ tèt (1).
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b/ VÒ quan niÖm "nh©n tµi" .   .   .   .  Trong mét x∙ héi ®ang trªn ®µ tiÕn triÓn, nhu cÇu cÇn gi¶i ®¸p c¸c
vÊn ®Ò n¶y sinh, lµm cho viÖc t×m tßi, nghiªn cøu, trë nªn quan träng : ph¶i biÕt ®ãn tr−íc nh÷ng
vÊn ®Ò cÇn ®−îc nªu ra, vµ biÕt mang l¹i lêi gi¶i cho nh÷ng vÊn ®Ò ®ã hoÆc nh÷ng vÊn ®Ò cßn bá
ngá (tÊt nhiªn hiÓu theo nghÜa lµ mang l¹i nh÷ng lêi gi¶i míi, tr−íc ®ã ch−a ai mang l¹i). BiÕt t×m
ra gi¶i ®¸p cho c¸c lo¹i vÊn ®Ò nªu trªn - còng nh− kh¶ n¨ng s¸ng t¸c - lµ mét d¹ng "th«ng minh"
kh¸c. Nã n»m bªn ngoµi nhu cÇu xÕp ng«i thø kiÓu häc trß; nã lµ d¹ng "th«ng minh" tr−ëng
thµnh. Dïng danh "häc giái" ë møc ®é nµy, cã thÓ kh«ng phï hîp n÷a. Nã ®∙ chuyÓn sang c¸i
quan niÖm "nh©n tµi" mµ ngµy nay th−êng hay nghe nãi; thÕ mµ "nh©n tµi" lµ g× th× d−êng nh− ë
ta ch−a thÊy mÊy ai ®Þnh nghÜa. Nh−ng qua mét sè ng−êi ph¸t biÓu, trong n−íc còng nh− ngoµi
n−íc, c¶m t−ëng cña t«i lµ hä quan niÖm nh©n tµi lµ nh÷ng ng−êi "häc giái" theo nghÜa I.a/, vµ
h¬n thÕ n÷a, lµ nh÷ng ng−êi cã b»ng cÊp vµ danh hiÖu, ®ång thêi l¹i hiÓu sai b»ng cÊp, danh hiÖu,
chøc vô cña n¬i kh¸c trªn thÕ giíi (2). Vµ v× nh− thÕ, nªn míi cã x¶y ra viÖc ch¹y sao kiÕm cho
®−îc b»ng cÊp vµ danh hiÖu (vµ ph¶i ch¨ng tõ ®ã ®∙ phÇn nµo lµ nguyªn nh©n cña nh÷ng b»ng
rëm vµ danh hiÖu tù phong?).

T«i th× quan niÖm kh¸c. T«i kh«ng ®Æt vÊn ®Ò "nh©n tµi", mµ muèn ®Æt vÊn ®Ò ng−êi "biÕt
viÖc" (compÐtent) (3), bëi v×  theo t«i, ë møc ®é c¶ n−íc, kh«ng nªn ®Æt vÊn ®Ò danh h∙o, mµ nªn
®Æt vÊn ®Ò ®µo t¹o sao cho cã nh÷ng ng−êi cã kh¶ n¨ng thùc sù ®Ó ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu cÇn
thiÕt trong mäi ngµnh nghÒ, trong mäi cÊp bËc.  Vµ còng v× thÕ mµ khi ®Æt vÊn ®Ò ®µo t¹o ng−êi
"biÕt viÖc", t«i kh«ng chØ nghÜ ®Õn häc sinh, sinh viªn, nghiªn cøu sinh "giái" theo nghÜa thi ®ua
víi nhau, mµ nghÜ c¶ ®Õn ®éi ngò "c¸n bé" nghiªn cøu, gi¶ng d¹y vµ h−íng dÉn nghiªn cøu cã
kh¶ n¨ng phï hîp,  nghÜ ®Õn quan niÖm vÒ gi¸o dôc ®µo t¹o, nghÜ ®Õn c¸ch tæ chøc c¸c tr−êng ®¹i
häc,... n÷a.

Trong khu«n khæ cña bµi viÕt nµy, t«i xin chØ ®Ò cËp ®Õn gi¸o dôc ®µo t¹o ®¹i häc (theo
nghÜa réng ®∙ nãi trªn), ®Æc biÖt lµ "®µo t¹o qua nghiªn cøu" (4).

II.II.II.II. VÒ vÊn ®Ò ®µo t¹o qua nghiªn cøu.VÒ vÊn ®Ò ®µo t¹o qua nghiªn cøu.VÒ vÊn ®Ò ®µo t¹o qua nghiªn cøu.VÒ vÊn ®Ò ®µo t¹o qua nghiªn cøu.
T«i ®∙ cã dÞp tr×nh bµy ý kiÕn cña t«i vÒ vÊn ®Ò "®µo t¹o qua nghiªn cøu" (viÕt t¾t lµ

§TQNC) qua bµi b¸o  Suy nghÜ t¶n m¹n chung quanh "vÊn ®Ò ®µo t¹o qua nghiªn cøu" (t¹p chÝ
Tia S¸ng ®¨ng trong sè 11/1998, vµ t¹p chÝ Thêi §¹i sè 3/1999 ®¨ng toµn b¶n, kÓ c¶ chó thÝch).
Nay, t«i chØ xin tãm t¾t vµi ý chÝnh ®Ó minh ho¹ cho nh÷ng ®iÒu muèn nãi d−íi ®©y.

Tãm t¾t mét c¸ch ®¬n gi¶n, cã thÓ hiÓu §TQNC lµ mét cÊp ®µo t¹o mµ qua ®ã ng−êi
nghiªn cøu sinh, do sù t×m tßi "nghiªn cøu" cña m×nh, mang l¹i lêi gi¶i cho mét sè vÊn ®Ò cßn bá
ngá (tÊt nhiªn hiÓu theo nghÜa lµ mang l¹i nh÷ng lêi gi¶i míi, tr−íc ®ã ch−a ai mang l¹i). Nh÷ng
c«ng tr×nh nghiªn cøu ®ã, khi ®∙ hoµn thµnh, ®−îc tËp hîp trong mét luËn ¸n, mµ ng−êi nghiªn
cøu sinh b¶o vÖ tr−íc mét héi ®ång gi¸m kh¶o, vµ ®−îc kÕt thóc víi viÖc ®−îc trao häc vÞ "tiÕn
sÜ". H×nh thøc §TQNC kh¸c víi h×nh thøc ®µo t¹o th«ng th−êng: nã kh«ng cßn lµ h×nh thøc
chuyÓn giao sù hiÓu biÕt tõ (c¸c) ng−êi thµy sang ng−êi häc trß qua d¹ng bµi gi¶ng bµi tËp vµ
kiÓm tra b»ng c¸c kú thi víi ®Çu bµi, gi¶i ®¸p d−íi d¹ng viÕt hay/vµ vÊn ®¸p. Trong h×nh thøc
§TQNC nµy, ng−êi h−íng dÉn (gi¸o s− ®¹i häc hay "nghiªn cøu s−") chØ lµ mét thø cè vÊn, khi
cÇn thiÕt, truyÒn ®¹t cho ng−êi nghiªn cøu sinh nh÷ng kinh nghiÖm m×nh ®∙ tr¶i qua, ®Ó tiÕp tay
cho ng−êi nghiªn cøu sinh tù m×nh t×m ra ®−îc lêi gi¶i ®ang t×m tßi. TÊt nhiªn, ph¶i tr¶i qua c¸c
chÆng ®µo t¹o c¬ b¶n vµ chuyªn m«n, råi míi tíi chÆng §TQNC. Nh− ®∙ nãi trªn, trong khung
c¶nh toµn cÇu ho¸, vµ trong mét x∙ héi ®ang trªn ®µ ph¸t triÓn, §TQNC lµ mét trong nh÷ng kh©u
chñ chèt. Vµ v× ph¶i tr¶i qua c¸c chÆng ®µo t¹o c¬ b¶n vµ chuyªn m«n, råi míi tíi chÆng §TQNC,
cho nªn §TQNC nghiªm tóc, cÇn mét sù nghiªm tóc vÒ ®µo t¹o c¬ b¶n vµ chuyªn m«n.

HiÖn nay, cã lÏ mét phÇn v× quan niÖm ®¸nh gi¸ " nh©n tµi " nh− ®∙ nãi trong phÇn I.b/,
®Èy ®Õn viÖc ch¹y kiÕm b»ng cÊp h×nh thøc, cho nªn cã mét sù mØa mai trong d− luËn vÒ nh÷ng
«ng nghÌ hiÖn ®¹i vµ b»ng tiÕn sÜ cña hä. Nh−ng ®ã lµ hËu qu¶ cña sù "chØ träng bÒ ngoµi mµ
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kh«ng chó ý néi dung", chø kh«ng ph¶i lµ sù sai lÇm vÒ triÕt lý cña vÊn ®Ò. Theo t«i, §TQNC vÉn
lµ mét kh©u mÊu chèt cña sù ph¸t triÓn trong khung c¶nh toµn cÇu ho¸.

III.III.III.III. VÒ vÊn ®Ò du häc.VÒ vÊn ®Ò du häc.VÒ vÊn ®Ò du häc.VÒ vÊn ®Ò du häc.
§èi víi mäi n−íc, ®Æc biÖt lµ nh÷ng n−íc ®ang (hay ch−a) ph¸t triÓn mµ kh¶ n¨ng ®µo t¹o

ë chÝnh n−íc m×nh cßn rÊt giíi h¹n, vÊn ®Ò "®µo t¹o qua h×nh thøc du häc"    tÊt nhiªn lµ viÖc cÇn
thiÕt vµ cã lîi Ých. §ã còng lµ tr−êng hîp cña n−íc ta. Dï lµ du häc tù tóc, du häc víi häc bæng
viÖn trî cña n−íc ngoµi, hay du häc víi häc bæng cña chÝnh Nhµ n−íc cÊp, ®Òu gãp phÇn vµo viÖc
®µo t¹o nh÷ng ng−êi cã chuyªn m«n cao, cÇn thiÕt cho sù ph¸t triÓn. Tuy nhiªn, vÊn ®Ò "trë vÒ
n−íc" cña du häc sinh cÇn nªn ®−îc ®Æt ra vµ ph¶i ®−îc gi¶i quyÕt tho¶ ®¸ng. 

Do ®ã, cã mét khÝa c¹nh ®¸ng chó ý cña vÊn ®Ò "du häc" :
Theo t«i nghÜ, "du häc" tù tóc th× t−¬ng ®èi kh«ng cã vÊn ®Ò (gia ®×nh hay ®−¬ng sù tù

m×nh lo liÖu mäi chi phÝ, hoÆc d−íi d¹ng viÖn trî c¸ nh©n). Nh−ng "du häc" víi häc bæng, nhÊt lµ
víi häc bæng cña Nhµ n−íc ta hoÆc häc bæng cña n−íc ngoµi viÖn trî cho Nhµ n−íc ta, th× ®¸ng
chó ý . VÊn ®Ò " trë vÒ n−íc "  cña du häc sinh ®−îc ®Æt ra v× häc bæng lo¹i nµy lµ cña c¶i chung
cña c¶ n−íc, trªn nguyªn t¾c dïng ®Ó ®µo t¹o c¸n bé cho ®Êt n−íc, vµ vÊn ®Ò "du häc" sÏ lµ nguån
cña vÊn ®Ò "ch¶y m¸u chÊt x¸m" nÕu nh− toµn x∙ héi ViÖt Nam nãi chung ®æ c«ng søc vµ tiÒn cña
chung nu«i nÊng, d¹y dç nh÷ng ng−êi con "−u tó" cña m×nh ¨n häc ®Õn mét tuæi nµo ®ã, ®Ó råi hä
ra n−íc ngoµi du häc, råi kh«ng trë vÒ n÷a. Kh«ng lÏ l¹i −u tiªn mét h×nh thøc "TÊt c¶ mäi ng−êi
®ãng gãp, ®Ó cho vµi ng−êi ®−îc h−ëng" ? §øng vÒ mÆt c¸ nh©n hay gia ®×nh cña nh÷ng ng−êi
"−u tó" ®ã,  cã thÓ ®Êy lµ mét thuËn lîi ; nh−ng ®øng vÒ mÆt mét d©n téc, mét ®Êt n−íc, th× sù mÊt
m¸t rÊt lµ lín. H×nh thøc võa kÓ trªn hoµn toµn kh¸c víi víi quan niÖm cña thêi ®Çu c¸ch m¹ng :
"Mçi ng−êi ®ãng gãp, ®Ó mäi ng−êi ®Òu ®−îc h−ëng chung".

VËy nªn gi¶i quyÕt vÊn ®Ò "trë vÒ n−íc" cña du häc sinh nh− thÕ nµo ? Cã ý cho r»ng : nÕu
ng−êi du häc (cã häc bæng) kh«ng trë vÒ, th× ph¶i hoµn l¹i tiÒn häc bæng ®∙ h−ëng hoÆc ph¶i ®ãng
gãp thªm chót tµi chÝnh, vµ nh− vËy lµ ®ñ. NÕu lý luËn nh− vËy, th× ch−a tho¶ ®¸ng. (Kh¸c g× nh−
nãi r»ng: mét doanh nh©n ®−îc trao cho nhiÖm vô vµ tiÒn cña ®Ó x©y dùng mét c¬ së kinh doanh
nhµ n−íc, nh−ng khi x©y dùng xong, thÊy lµm ¨n ra l∙i, th× cø gi÷ c¬ së Êy l¹i lµm cña riªng cña
m×nh, chØ cÇn bï l¹i vèn ®Çu t− lóc ®Çu cho Nhµ n−íc lµ ®ñ! Ch¾c Ýt cã Nhµ n−íc nµo l¹i chÊp
nhËn c¸ch lµm ®ã).

T«i kh«ng phñ nhËn viÖc cho phÐp du häc sinh, du nghiªn cøu sinh, ë l¹i n−íc së t¹i ®Ó
hµnh nghÒ-tu nghiÖp thªm, nh−ng kh«ng thÓ kh«ng ®Æt vÊn ®Ò "trë vÒ n−íc". Vµ vÊn ®Ò "trë vÒ
n−íc" nµy cña du häc sinh chØ cã thÓ gi¶i quyÕt b»ng c¸ch t¹o ra ®iÒu kiÖn hîp lý vµ hÊp dÉn ®Ó
ng−êi du häc sinh tù c¶m thÊy lîi Ých cña sù trë vÒ (lîi Ých cho c¸ nh©n m×nh, còng nh− lîi Ých
cho tËp thÓ). TÊt nhiªn ®ã lµ nãi chung cho mäi ngµnh mäi nghÒ.

Nh−ng cã mét nghÒ mµ t«i xin nªu mét khÝa c¹nh cô thÓ: nghÒ nhµ gi¸o ®¹i häc. Cã mét
®iÒu kiÖn chÝnh ®Ó t¹o ra hÊp dÉn, ®ã lµ: ®−îc trao cho chøc vô vµ danh hiÖu phï hîp víi kh¶ n¨ng
tri thøc chuyªn m«n mµ ng−êi du häc sinh ®∙ ®¹t ®−îc trong khi ®−îc ®µo t¹o ë n−íc ngoµi.
ChÝnh v× vËy mµ t«i lu«n lu«n kiÕn nghÞ viÖc thay c¸i quan niÖm "häc hµm gi¸o s−" b»ng c¸i quan
niÖm "chøc vô-danh hiÖu gi¸o s−", vµ tiÕp nhËn mét c¸ch tho¸ng sù trë vÒ n−íc cña c¸c du-
nghiªn-cøu-sinh-®∙-trë-thµnh-tiÕn-sÜ trong c¸c "chøc vô-danh hiÖu gi¸o s−" cña c¸c tr−êng ®¹i
häc. T«i thiÕt t−ëng kh«ng nªn ®¸nh gi¸ mét c¸ch "qu¸ nhÑ" lßng tù ¸i-tù träng cña con ng−êi:
tiÒn b¹c lµ mét kh©u quan träng trong ®êi mét trÝ thøc (nh− ng−êi x−a nãi: "cã thùc míi vùc ®−îc
®¹o"), nh−ng ®ã kh«ng ph¶i lµ kh©u quan träng nhÊt; ng−êi lao ®éng, vµ ®Æc biÖt lµ ng−êi lao
®éng trÝ ãc, rÊt nh¹y c¶m víi víi vÊn ®Ò tµi n¨ng cña ng−êi ta cã ®−îc c«ng nhËn ®óng møc hay
kh«ng. T«i tin r»ng mét du-nghiªn cøu sinh, b¶o vÖ xong luËn ¸n tiÕn sÜ ë n−íc ngoµi, sÏ dÔ dµng
quyÕt ®Þnh trë vÒ nÕu nh− hä biÕt r»ng mét "chøc vô-danh hiÖu gi¸o s−" ®ang ®îi hä trong mét
tr−êng ®¹i häc trong n−íc. Cßn kh©u tiÒn b¹c : hiÖn nay, vµ trong mét thêi gian cßn dµi, nguån
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kiÕm sèng trong n−íc cña ng−êi trÝ thøc nãi chung ch¾c cßn ph¶i dùa trªn sù xoay xë c¸ nh©n,
ch−a thÓ hoµn toµn dùa trªn ®ång l−¬ng (dï cho ®ång l−¬ng ®−îc vôt t¨ng lªn gÊp béi, hä vÉn tiÕp
tôc kiÕm thªm ®Ó tÝch luü, cho m×nh, råi cho con m×nh, råi cho ch¸u m×nh...). Cho nªn "chøc vô-
danh hiÖu gi¸o s−" míi lµ mét gi¶i ph¸p chÝnh cña vÊn ®Ò. ThiÕt t−ëng do dù lµm g× viÖc söa l¹i
qui chÕ vÒ c¸i "chøc vô-danh hiÖu gi¸o s−", trong khi "häc hµm" rëm ®ang cã nguy c¬ në ré. (5)

Cã ý cho r»ng nªn tr«ng g−¬ng mét n−íc l¸ng giÒng lín: hä å ¹t göi ng−êi ®i du häc n−íc
ngoµi b»ng ®ñ mäi h×nh thøc.  Tr−íc hÕt, tuy b×nh qu©n thu nhËp theo ®Çu ng−êi cña hä cßn thÊp,
nh−ng hä lµ n−íc lín nªn kh¶ n¨ng tËp trung cña c¶i cña hä rÊt lín, hä cã ®iÒu kiÖn ®Ó thùc hiÖn
nh÷ng ®iÒu mµ ta kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc b©y giê. Thø hai, lµ biÕt ®©u hä cã thÓ cã mét chiÕn
l−îc cµi ng−êi ë n−íc ngoµi ®Ó g©y mét ¶nh h−ëng/ thanh thÕ nµo ®ã. (Cßn ®èi víi mét n−íc nhá,
gi¶ thö nh− cã m¬ méng lo¹i ®ã, còng lµ viÖc ngoµi tÇm tay).Thø ba, lµ ch¾c g× lµ hä kh«ng cã
nh÷ng biÖn ph¸p tÝch cùc ®Ó l«i cuèn c¸c du häc sinh trë vÒ, ®iÒu mµ hiÖn nay chÝnh s¸ch cña ta
kh¸ lu mê.

[Cô thÓ h¬n, xin cho t«i ph¶n ¸nh l¹i mèi b¨n kho¨n qua c©u hái cña vµi ViÖt kiÒu thÕ hÖ
hai (gi¸o s− ®¹i häc ë Ph¸p) mµ t«i th«ng c¶m vµ ®ång t×nh. Hái : Gãp phÇn x©y dùng ViÖt Nam
b»ng c¸ch bá c«ng ®−a mét sè nghiªn cøu sinh ra ngoµi, lµm thñ tôc giÊy tê, t×m nguån tµi chÝnh
häc bæng cho hä, h−íng dÉn hä nghiªn cøu, gióp hä b¶o vÖ lu©n ¸n tiÕn sÜ xong, råi sau ®ã ra
sao ? Hä vèn lµ nh÷ng ng−êi giái ®∙ ®−îc chän läc, víi b»ng tiÕn sÜ ®∙ b¶o vÖ, hä cã thÓ trë thµnh
Maitre de confÐrences (ë 1 ®¹i häc Ph¸p) hay Ass. Professor (ë 1 ®¹i häc Mü), vµi n¨m sau cã thÓ
trë thµnh gi¸o s−, trong khi t−¬ng lai cña hä ë ViÖt Nam rÊt mï mÞt : gi¶ thö nh− hä t×m ®−îc lµm
trong mét ®¹i häc ë ViÖt Nam, th× ®ã lµ c−¬ng vÞ g×, bao nhiªu n¨m th× hä míi cã ®−îc mét ®Þa vÞ
t−¬ng ®−¬ng nh− ®Þa vÞ hä cã thÓ cã ë n−íc ngoµi ? Tãm l¹i : Gióp hä ë l¹i, cã nghÜa lµ gãp phÇn
lµm "ch¶y m¸u chÊt x¸m" ViÖt Nam, nh− vËy lµ tr¸i víi ®¹o lý cña "ng−êi hîp t¸c". Ep hä trë vÒ
ViÖt Nam, trong khi biÕt lµ t−¬ng lai khoa häc cña hä sÏ kh«ng ®−îc b¶o ®¶m b»ng viÖc ë l¹i, nh−
vËy lµ tr¸i víi ®¹o lý cña "ng−êi gi¸o s− ®∙ h−íng dÉn hä". Tham gia vµo viÖc "gãp phÇn x©y
dùng ViÖt Nam" nh− vËy, lµ bÞ kÑt vÒ mÆt ®¹o lý. Kh«ng tham gia vµo viÖc "gãp phÇn x©y dùng
ViÖt Nam", th× lµ thê ¬ víi quª h−¬ng gèc g¸c, nh− vËy còng bÞ kÑt vÒ mÆt ®¹o lý . Nh− vËy c− xö
b»ng bÊt cø c¸ch nµo, còng lµ hoµn toµn nghÞch lý vÒ mÆt lu©n lý.  §èi xö thÕ nµo ? ChØ cã lêi
gi¶i ®¸p tho¶ ®¸ng, khi  cã ®−îc mét qui chÕ tho¶ ®¸ng vÒ gi¸o s− ®¹i häc ë ViÖt Nam].

NÕu kh«ng gi¶i quyÕt tho¶ ®¸ng, víi ®µ nµy tiÕp tôc, t«i e r»ng chØ d¨m n¨m n÷a, ta sÏ
ph¶i thuª ng−êi ngo¹i quèc sang gi¶ng d¹y ®¹i häc ë n−íc ta, víi mét gi¸ cao ph¶i tr¶ c¶ vÒ vËt
chÊt lÉn tinh thÇn. [Còng nªn l−u ý: thuª mét ng−êi "kü thuËt viªn" ngo¹i quèc, kh«ng tÕ nhÞ
b»ng ph¶i nhê ng−êi khoa häc ngo¹i quèc ®ãng mét vai trß "®Çu ®µn" trong mét c−¬ng vÞ chØ
huy. §éc lËp hay phô thuéc kiÓu míi: tÕ nhÞ lµ ë chç ®ã].

IV. Mét kiÕn nghÞ.IV. Mét kiÕn nghÞ.IV. Mét kiÕn nghÞ.IV. Mét kiÕn nghÞ.
Gi¸o dôc ®¹i häc cña ta hiÖn nay ®ang ë trong mét t×nh tr¹ng "ch−a xøng ®¸ng" víi vÞ trÝ mµ

c¶ n−íc mong ®îi. Nh÷ng khuyÕt ®iÓm cña nã ®∙ ®−îc nhiÒu lÇn nªu ra, ph©n tÝch, vv. Thªm vµo
®ã, tõ ngµy mµ hÖ thèng tr−êng ®¹i häc d©n lËp ®−îc c«ng nhËn vµ ph¸t triÓn ra rÊt nhiÒu, th× vai
trß cña tr−êng ®¹i häc c«ng lËp vÉn kh«ng n©ng lªn ®−îc tr×nh ®é lÏ ra ph¶i cã. T«i xin kh«ng
nh¾c l¹i nh÷ng ®iÒu ®ã, mµ cè cã mét th¸i ®é tÝch cùc h¬n. ChÊn chØnh nÒn gi¸o dôc ®¹i häc cña
ta, lµ mét bµi to¸n khã. Cã thÓ cã nhiÒu gi¶i ph¸p ®Ó cã mét "lèi ra".

Nh−ng cã mét ®iÒu hÇu nh− ch¾c ch¾n, lµ, trong mét khung c¶nh toµn cÇu ho¸, kh«ng thÓ cø
kh¨ng kh¨ng "®éc ®¸o", nhÊt lµ c¸ch lµm "®éc ®¸o" nµy kh«ng dùa trªn mét l«gic phï hîp vµ
kh«ng chøng minh ®−îc hiÖu qu¶, trong giai ®o¹n hiÖn nay. Do ®ã, t«i nghÜ r»ng nªn rµ l¹i c¸c
quan niÖm, c¸ch tæ chøc, qui chÕ, danh hiÖu, sao cho gÇn víi c¸c n−íc ®∙ ph¸t triÓn. §Æc biÖt lµ
- §Þnh nghÜa l¹i thÕ nµo lµ mét gi¸o s− ®¹i häc, víi nhiÖm vô, quyÒn h¹n, vai trß trong gi¶ng d¹y,
chuyÓn ®¹t sù hiÓu biÕt, vµ vai trß nghiªn cøu vµ h−íng dÉn nghiªn cøu, vv. pháng theo c¸c n−íc
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®∙ ph¸t triÓn ®∙ lµm. §Þnh l¹i qui chÕ, c¸ch tuyÓn lùa, bæ nhiÖm, pháng theo c¸c n−íc ®∙ ph¸t
triÓn ®∙ lµm, nhÊt lµ c¸c n−íc cã chÝnh quyÒn tËp trung nh− ta (6).
- Ap dông ph−¬ng ph¸p "dµn l¹i" (re-dÐploiement) ®Ó sö dông nh©n lùc [nãi ®óng h¬n lµ kh¶ n¨ng
trÝ tuÖ cña c¸n bé] cho cã hiÖu qu¶ h¬n (7).
- XÐt l¹i quan niÖm ®a khoa, vµ ®µo t¹o réng-hÑp (8).
- Dïng bæng bæ sung cho l−¬ng, cho mét khèi tËp trung (9).
- Rµ l¹i tõ ng÷ vµ kh¸i niÖm : "sau ®¹i häc", vv. (4) .
- Nh−ng, trong mét khung c¶nh hiÖn nay ®ang kh«ng thuËn lîi cho mäi thay ®æi trªn mét qui m«
réng, [mét m« h×nh c¶i c¸ch "lÇn thø n" sÏ tiÕp tôc kh«ng cã hiÖu qu¶ v× nã sÏ gÆp nh÷ng kh¸ng
cù nµy nä lµm cho mäi quyÕt ®Þnh ®Òu cã nhiÒu kh¶ n¨ng bÞ v« hiÖu ho¸], nªn tËp trung ¸p dông
nh÷ng thay ®æi nªu trªn vµo mét "®¹i häc thÝ ®iÓm nhá", hoµn toµn míi, víi nh÷ng nh©n sù ®ång
t×nh vµ nh÷ng ph−¬ng tiÖn t−¬ng xøng. §èi víi c¸c c¬ së ®∙ cã, c«ng lËp hay t− lËp, cø gi÷ cho
chóng ®õng chÖch h−íng mµ th«i. Víi thêi gian, kÕt qu¶ tèt xÊu sÏ tù béc lé, c¸i nµo theo ®−îc
g−¬ng tèt sÏ ph¸t triÓn ra, c¸i nµo kh− kh− theo ®−êng cò sÏ tù  teo l¹i vµ huû diÖt...

TÊt nhiªn, t«i kh«ng ph¶i lµ mét thø "hä Hoµ d©ng ngäc" (10), bëi v× nh÷ng ®Ò nghÞ nªu
trªn kh«ng ph¶i lµ g× ch−a tõng thÊy : ë c¸c n−íc ph¸t triÓn hä ®∙ lµm vµ ®∙ thÊy kÕt qu¶. VÊn ®Ò
lµ : trong mét khung c¶nh toµn cÇu ho¸, trong ®ã gi¸o dôc ®µo t¹o ®ãng mét vai trß quan träng,
quyÕt t©m héi nhËp ®ång thêi b¶o tån ®éc lËp tù chñ cña m×nh � nÕu cã � cÇn nh÷ng quyÕt ®Þnh
phï hîp.

_______________

(1) ThÝ dô : nÕu ®em tiÒn b¹c chung cña c¶ n−íc, ®Ó ®æ vµo mét vµi líp häc chuyªn, ®Ó luyÖn cho mét vµi häc sinh ®i
thi ®¹t ®−îc gi¶i, nÕu chØ ®Ó råi cã thÓ tù hµo r»ng häc sinh ta ®−îc xÕp cao h¬n c¶ häc sinh c¸c c−êng quèc, vµ nÕu
chØ ®Ó  cho c¸c häc sinh ®−îc gi¶i ®ã cã kh¶ n¨ng xuÊt ngo¹i vµ Ýt kh¶ n¨ng trë vÒ, th× c¸i trÝ th«ng minh n»m ë n¬i
ng−êi ta, hay ë n¬i m×nh ? Ch¶y m¸u chÊt x¸m lµ do ng−êi ta hay do m×nh ?
(2) Nh¾c l¹i vµi thÝ dô hiÓu lÇm : "hËu tiÕn sÜ" (postdoc) bÞ hiÓu lÇm  lµ 1 cÊp ®µo t¹o kÕt thóc b»ng 1 b»ng "siªu tiÕn
sÜ" ; professeur ÐmÐrite (gi¸o s− ®¹i häc vÒ h−u ®−îc t¹m gia h¹n quyÒn h−íng dÉn nghiªn cøu sinh... ) bÞ hiÓu lÇm lµ
"siªu gi¸o s−" ; ngé nhËn danh hiÖu ViÖn sÜ v× c¸i tõ Academy, vv.
(3)  theo nghÜa : hiÓu biÕt kü vÒ mét chuyªn m«n, mét ngµnh, ®Ó cã thÓ biÕt ®óng, sai ; nh÷ng ng−êi "biÕt viÖc" lµ
nh÷ng ng−êi cã tr×nh ®é hiÓu biÕt t−¬ng xøng víi c«ng viÖc m×nh ®¶m nhËn.
(4) T«i tiÕp tôc b¨n kho¨n vÒ côm tõ [cÊp ®µo t¹o] "sau ®¹i häc" hiÖn nay trong n−íc cßn ®ang dïng. NÕu ®Êy lµ cÊp
®µo-t¹o-cã-b»ng-cÊp (formation dipl«mante) chØ ®Ó chØ c¸i cÊp §TQNC, chø kh«ng bao gåm c¶ nh÷ng ®µo-t¹o-
kh«ng-cã-b»ng-cÊp (formation non-dipl«mante), th× møc "tó tµi + 8 (?) tó tµi + 9 (?)" cã cßn n»m "trong" ph¹m vi
cña c¸c tr−êng ®¹i häc n÷a kh«ng ? T¹i c¸c n−íc ®∙ ph¸t triÓn ph−¬ng T©y, cÊp §TQNC n»m "trong [ph¹m vi gi¸o
dôc ®µo t¹o] ®¹i häc", do c¸c ®¹i häc qu¶n. §»ng sau tõ ng÷ lµ quan niÖm, trõ phi hiÓu sai. Ai tß mß, xin xem cuèn
L’enseignement au VietNam , Situation et Perspectives, Ðditions ThÕ giíi, Hanoi 2001, trang 167-168, trong ®ã cÊp
®µo t¹o "sau ®¹i häc" ®−îc dÞch lµ "enseignement post-universitaire". Hy väng r»ng chØ v× ng−êi dÞch hiÓu sai : ®∙
dÞch b»ng ch÷ post lÉn theo c¶ 2 nghÜa : "sau" [theo nghÜa "siªu", nÕu nh− "®¹i häc" cã nghÜa lµ "tó tµi+5" trë xuèng]
vµ "hËu" [theo nghÜa post cña postdoc].
(5) HiÖn nay ®ang cã nh÷ng tr−êng hîp nh÷ng ng−êi khoa häc cña ta, ë trong n−íc th× kh«ng ®−îc chøc danh gi¸o
s−, mµ ra n−íc ngoµi th× ®−îc n−íc nµy sö dông víi chøc danh gi¸o s− ®¹i häc nµy. §©y lµ mét sù phÝ ph¹m, mµ ch¾c
khã n−íc nµo kh¸c  chÊp nhËn næi.
T«i còng xin trÝch mÊy c©u t«i ®∙ viÕt trong bµi "Vµi ®iÓm trong tæ chøc gi¸o dôc ®¹i häc" ®¨ng trong Tia S¸ng sè
th¸ng 12/1999, vµ Nh©n D©n 1/12/1999 trÝch ®¨ng mét phÇn d−íi ®Ò  "C¶i c¸ch gi¸o dôc ®¹i häc", nh×n tõ bªn
ngoµi :
"T¹i hÇu hÕt c¸c n−íc ®∙ ph¸t triÓn, ng−êi ta quan niÖm gi¸o s− lµ mét "chøc vô" (g¾n víi mét chç lµm, trong mét
nhiÖm vô ®−îc ®Þnh nghÜa râ rÖt, gåm c¸c bæn phËn, c¸c quyÒn, g¾n víi mét c¬ së c«ng t¸c nh− mét tr−êng ®¹i häc) .
ë ta hiÖn nay, mét sè ng−êi l¹i quan niÖm gi¸o s− lµ mét "hµm" (danh hiÖu g¾n cho nhµ gi¸o ®¹i häc ®Ó thªm vinh,
nh− mét thø hu©n ch−¬ng, kÌm thªm l−¬ng bæng, nh−ng vÉn ë trong c«ng t¸c hiÖn t¹i). E r»ng c¸ch lµm nh− vËy lµ
cã chiÒu h−íng −u tiªn viÖc th−ëng c«ng c¸ nh©n, mµ coi nhÑ lîi Ých tËp thÓ . §Ó minh ho¹ cho dÔ hiÓu, t«i xin nªu
mét thÝ dô sau ®©y (th¸i cùc ho¸ ®i cho dÔ thÊy). Gi¶ thö nh− mét n−íc nµo ®ã tæ chøc qu©n ®éi cña hä theo c¸ch
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nµy : tuyÓn toµn lÝnh tr¬n, s¾p xÕp vµo c¸c ®éi ngò, råi cho luyÖn tËp, ®µo t¹o ; ai giái th× phong hµm, nh−ng ai ë ®©u
cø ë ®ã. Cã tiÓu ®éi may m¾n lóc ®Çu tuyÓn ®−îc ng−êi giái, dÇn dÇn cã thÓ cã vµi «ng t−íng trong tiÓu ®éi cña
m×nh ; cã s− ®oµn kh«ng may m¾n, lóc ®Çu kh«ng tuyÓn ®−îc ng−êi giái, sau chØ toµn binh nh×. Mét qu©n ®éi tæ
chøc theo "binh chÕ " ®ã, th× dï ng©n quÜ gÊp béi, dï cã vò khÝ tèi t©n, còng kh«ng ai cã thÓ ®iÒu khiÓn næi. ThÕ mµ
"gi¸o chÕ " ®¹i häc cña ta hiÖn nay chÝnh lµ tæ chøc theo kiÓu ®ã : tuyÓn c¸n bé gi¶ng d¹y ®¹i häc tõ thuë míi ra
tr−êng, dï lµ sinh viªn tèt nghiÖp xuÊt s¾c ®i n÷a còng chØ nh− mét anh binh nh×, råi ®−a ngay vµo biªn chÕ tõ lóc
ch−a cã b»ng tiÕn sÜ. Råi ë ®©u cø ë ®Êy. Råi còng häc tËp vµ ®−îc båi ®−ìng ®µo t¹o, nÕu cã kh¶ n¨ng th× b¶o vÖ
luËn ¸n tiÕn sÜ, nÕu cã c«ng tr×nh nghiªn cøu t−¬ng xøng th× "phong hµm gi¸o s−", nh−ng ë ®©u vÉn ë ®ã. [...]".
NÕu t«i nhËn xÐt sai, th× mong ®−îc chØ dÉn ; nÕu t«i nãi ®óng, th× mong ®−îc gi¶i thÝch.
(6)    Nh©n ®Ò cËp ®Õn c¸n bé gi¶ng d¹y, t«i còng xin mét lÇn n÷a, nh¾c l¹i mÊy vÊn ®Ò sau ®©y (mµ t«i ®∙ tr×nh bµy
trong bµi t«i viÕt "Vµi c©u hái vÒ chøc danh gi¸o s− ®¹i häc� ®¨ng trong Tia S¸ng sè th¸ng 2/1999, vµ nhÊt lµ bµi t«i
viÕt � Vµi ®iÓm trong tæ chøc gi¸o dôc ®¹i häc� ®¨ng trong kû yÕu Héi th¶o khoa häc �Gi¸o dôc ViÖt Nam, hiÖn
tr¹ng, th¸ch thøc vµ gi¶i ph¸p�, 23/9/1999, §¹i häc Quèc gia Hµ Néi xuÊt b¶n) :
VÊn ®Ò  "tuyÓn dông" thay cho "ph©n phèi c«ng t¸c".- Theo t«i trong mét nÒn kinh tÕ kÕ ho¹ch triÖt ®Ó nh− tr−íc
®©y, víi sù �ph©n phèi c«ng t¸c� cho c¸c sinh viªn sau khi tèt nghiÖp (thµnh c¸n bé), ®∙ cho thÊy giíi h¹n cña kiÓu tæ
chøc nh− vËy. ChuyÓn sang mét nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng dï lµ cã ®Þnh h−íng, sù �ph©n phèi c«ng t¸c� tÊt ph¶i ®−îc
thay thÕ b»ng sù �tuyÓn dông�. Sù �ph©n phèi c«ng t¸c� nh− tr−íc ®©y dÔ ®−a ®Õn tïy tiÖn, nã mang "tÝnh chÊt vÞ c¸
nh©n", trong khi sù �tuyÓn dông� mang l¹i sù c«ng b»ng vµ lîi Ých chung. ThÕ mµ hiÖn nay, vÊn ®Ò �tuyÓn dông� nhµ
gi¸o ®¹i häc ch−a ®−îc ®−a vµo qui cñ (ch−a c«ng bè viÖc tuyÓn theo ®Þnh kú, ch−a c«ng bè chç lµm trªn C«ng b¸o
®Ó gäi thÝ sinh, ch−a cã qui ®Þnh hîp lý c¸ch tiÕn hµnh, vv.). Mong r»ng, vÊn ®Ò �tuyÓn dông� nhµ gi¸o ®¹i häc chãng
®−îc hoµn thiÖn. Ngoµi ra, ®∙ �tuyÓn dông�, th× tÊt nhiªn ph¶i cã nhiÒu �thÝ sinh� th× míi lùa chän ®−îc ; mµ nÕu
chän mét ng−êi trong ®¸m ®«ng �thÝ sinh� th× dÔ chän ®−îc mét ng−êi giái ; cßn chän mét ng−êi khi chØ cã mét �thÝ
sinh� th× kh¸c g× �ph©n phèi c«ng t¸c�. Nh− thÕ, nghi∙ lµ muèn �tuyÓn dông� th× ph¶i chÊp nhËn sù tån t¹i mét �hå
dù tr÷� (nh÷ng ng−êi ®∙ ®−îc ®µo t¹o). Mét vµi ng−êi, do thiÕu kinh nghiÖm hiÓu biÕt quèc tÕ, chñ tr−¬ng ®µo t¹o sè
l−îng s¸t víi nhu cÇu tr−íc m¾t, kh«ng biÕt ®ã lµ mÇm mèng cña nguy c¬ suy tho¸i. Vai trß chñ chèt cña Nhµ n−íc
chÝnh lµ ë chç ®iÒu tiÕt sao cho �hå dù tr÷� ®õng ph×nh qu¸ to (v× t×nh h×nh x∙ héi sÏ c¨ng th¼ng, bëi nhiÒu ng−êi ®∙
®−îc ®µo t¹o mµ kh«ng cã c«ng viÖc lµm ®óng víi chuyªn m«n cña m×nh) ®ång thêi còng ®õng ®Ó cho �hå dù tr÷�
tãp l¹i qu¸ nhá (v× chÊt l−îng cña sù �tuyÓn dông� sÏ tôt thÊp). §Æc biÖt, vÊn ®Ò nµy l¹i cµng ®¸ng ¸p dông vµo ngµnh
gi¸o dôc ®¹i häc.
 (7) "Dµn l¹i" cã thÓ coi lµ sù cô thÓ ho¸ cña mét quyÕt t©m chÝnh trÞ trong viÖc ®æi míi gi¸o dôc ®µo t¹o. T¹i mét sè
n−íc (mÆc dï lµ t− b¶n!), hä d¸m quyÕt ®Þnh lÊy mét phÇn tr−êng së, phßng häc, ngay c¶ phßng thÝ nghiÖm cña
nh÷ng n¬i coi lµ kh«ng cã hiÖu qu¶, ®Ó trao cho c¬ së lµm viÖc cã hiÖu suÊt. C¸ch "dµn l¹i"  nµy còng cßn ¸p dông
cho nh©n sù: khi mét "emploi de professeur" (chç lµm gi¸o s−) trë thµnh "trèng"(vacant) bëi v× ng−êi gi¸o s− vÒ h−u
hay tõ chøc, Bé cã thÓ chuyÓn c¸i "emploi de professeur" ®ã sang mét tr−êng kh¸c hoÆc/vµ sang mét ngµnh kh¸c
®ang cÇn dïng (nghÜa  tæng sè c¸n bé kh«ng t¨ng, nh−ng ®−îc "dµn l¹i"). Hä quan niÖm r»ng c¸c "emplois de
professeur" còng nh− c¸c tr−êng së vv. lµ së h÷u chung cña c¶ n−íc, chø kh«ng ph¶i lµ së h÷u cña mçi tr−êng.  §©y
lµ "chuyÓn" c¸i "emploi" chø kh«ng chuyÓn titulaire (ng−êi ®ang occuper) c¸i emploi ®ã. Cã "emploi" vacant ®ã, råi
míi tuyÓn ng−êi míi ®Ó  "occuper" nã.
(8) C¸c ®¹i häc mét nghÒ hay ®¬n khoa - khi tuyÓn sinh ë møc tó tµi - võa ®µo t¹o hÑp, võa ®¾t, vÝ nh− ng−êi dïng
chuyªn c¬ ®Ó di chuyÓn theo ®−êng hµng kh«ng, hay vÝ nh− mçi tØnh miÒn Nam x©y riªng mét ®−êng xe löa nèi
m×nh víi thñ ®«, thay v× dïng chung mét ®o¹n ®−êng Nam B¾c tr−íc khi rÏ ra. Trõ phi tuyÓn sinh ë møc tó tµi +2
hay tó tµi +3 (nghÜa lµ khi ®∙ häc xong c¬ b¶n), "tÝnh chÊt vÞ c¸ nh©n" tiÒm tµng trong c¸ch tæ chøc theo ®¹i häc mét
nghÒ  (kÓ c¶ �nghÒ s− ph¹m�) hay ®¬n khoa. (Xin xem thªm bµi t«i viÕt � Vµi ®iÓm trong tæ chøc gi¸o dôc ®¹i häc�
®¨ng trong Tia S¸ng sè th¸ng 12/1999). Mong r»ng c¸ch tæ chøc �chung ngµnh tr−íc, riªng nghÒ sau�, lµ c¸ch tæ
chøc phï hîp h¬n víi lîi Ých chung, ®−îc −u tiªn chó ý. HiÖn nay ë ta cã tæ chøc ®¹i häc ®a khoa, nh−ng theo t«i
hiÓu, thùc sù lµ ch−a cã sù kÕt hîp chÆt chÏ, bëi v× ë ta ch−a cã quan niÖm tæ chøc nh− thÕ (thÝ dô nh− ë nhiÒu n−íc :
s− ph¹m chØ tuyÓn ë møc tó tµi +2, tó tµi +3 v× hä ®∙ cho häc c¬ b¶n chung ; trong khi ta vÉn quan niÖm tuyÓn ë møc
tó tµi).
(9) Rót kinh nghiÖm ë mét vµi n−íc, mét phÇn thuÕ ®¸nh trªn doanh nghiÖp cã thÓ dïng cho ng©n quÜ bæ sung cho
mét vµi c¬ së ®¹i häc thÝ ®iÓm nµy (chø ®õng r¶i ra n¬i kh¸c), ®Ó cã thÓ dïng nh− lo¹i "bæng" nãi trªn.
(10) ChuyÖn "Viªn ngäc hä Hoµ" lµ  mét chuyÖn cæ Trung quèc mang tÝnh ngô ng«n. Thêi ChiÕn quèc, (kho¶ng
479-220 tr−íc T©y lÞch), n−íc Së cã ng−êi hä Hoµ t×m ®−îc ngäc trong nói, ®em d©ng vua Lª v−¬ng. Vua sai thî
ngäc xÐt, thî ngäc nãi : "§¸, kh«ng ph¶i ngäc". Vua giËn, cho lµ hä Hoµ nãi lõa, sai chÆt ch©n tr¸i. Khi vua Vò
v−¬ng nèi ng«i, hä Hoµ l¹i ®em d©ng ngäc. Vua l¹i sai thî ngäc xÐt, thî ngäc nãi : "§¸, kh«ng ph¶i ngäc". Vua
giËn, sai chÆt ch©n ph¶i hä Hoµ. §Õn khi vua V¨n v−¬ng lªn ng«i, hä Hoµ «m viªn ngäc, khãc ë ch©n nói ba ngµy ba
®ªm, n−íc m¾t ch¶y thµnh m¸u. Vua sai ng−êi ®Õn hái ; hä Hoµ th−a r»ng : "T«i khãc kh«ng ph¶i v× th−¬ng hai ch©n
t«i, mµ v× th−¬ng ngäc mµ cho lµ ®¸, nãi ®óng mµ cho lµ nãi sai". Vua sai ng−êi xÐt l¹i cho thËt kü, ®ôc líp ®¸ ngoµi
ra, th× trong qu¶ lµ viªn ngäc quÝ, ë chç tèi ph¸t ra ¸nh s¸ng, ®Ó ë chç ngåi, mïa ®«ng cã thÓ thay cho lß s−ëi, mïa
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hÌ cã thÓ thay qu¹t m¸t, trong vßng n¨m b−íc, ruåi nhÆng kh«ng d¸m ®Ëu ®Õn. Vua sai ®Æt tªn lµ "viªn ngäc hä
Hoµ".

Chung quanh viªn ngäc nµy, cßn nhiÒu mÈu chuyÖn kh¸c. ThÝ dô nh− : cuèi thêi ChiÕn quèc, n−íc TÇn
m¹nh, lËp kÕ muèn ®o¹t viªn ngäc hä Hoµ lóc ®ã ®ang thuéc vua TriÖu, nªn gi¶ ®em 15 thµnh ®æi lÊy viªn ngäc nµy
(tÝch L¹n T−¬ng Nh− hai lÇn "khuÊt" vua TÇn). Råi ®Õn khi TÇn Thuû hoµng thèng nhÊt n−íc Tµu, lªn ng«i hoµng
®Õ, sai thî khÐo ch¹m træ viªn ngäc hä Hoµ thµnh Ên, gäi lµ ngäc tØ, vv.

TÊt c¶ ®Ó nãi lªn c¸i quÝ cña viªn ngäc, mµ mét thêi v× sù thiÕu hiÓu biÕt cña vµi ng−êi, nªn ®∙ bÞ coi lµ v«
gi¸ trÞ.

[TÊt nhiªn ngµy nay kh«ng cã viÖc chÆt ch©n, mµ ®«i khi cßn cã lêi uû l¹o, nh−ng vÊn ®Ò th× vÉn cßn
nguyªn].
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