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Chéc khong can néi nhiéu dén tAm quan trong cta gido duc dao tao trong khung canh
toan cdu héa, ma nhitng ngudi quan tam déu thay. Thi du, Téng théng Phdp khang dinh trong mot
budi gap gd cic k§y nghé gia Pic tai Berlin ngay 22/7/2000 : "Su canh tranh toan ciu khong chi 1a
su canh tranh v€ kinh t€; n6 con la su dua tranh cua chinh cdc xa hoi nita". [«La concurrence
mondiale n’est pas seulement une concurrence économique ; elle met aussi en compétition les
sociétés elles-mémes» ]... Va tat nhién trong su thi dua d6, ngudi ta khong chi so sénh téng san
phdm quéc ndi, ma con so sanh hé thong stic khoé, nhitng vu dai vé thu€ va nhiing luat 1¢ khuyén
khich moi trudng ... va gido duc do tao). Vao thoi xa hai tri thitc va thong tin nay, han gido duc
dao tao dugc coi 12 mot tiéu chuidn quan trong dé dénh gid tinh canh tranh : « trinh do "biét viéc"
(niveau de compétence) va "gia tri cua tay nghé" (qualité de la main-d’oeuvre) cang ngay cang la
nhiing tiéu chuén phan dinh trong cudc chay dua ki€m khdch mua hang trong mot thi trudng duoc
toan cau hod », nhu Uy Ban qudc té€ vé lao dong (BIT) da nhan manh.

Pa khong thi€u gi cdc bai bdo clia cdc nha tri thifc trong nuéc phat biéu trén van dé nay.

Toi khong mudn dé cap dén van dé gido duc dao tao mot cich chung chung [nhu vay],
ma muon néu lén mot vai suy nghi vé cach nén 1am nhu thé ndo dé nén gido duc dao tao nuéc nha
nhanh chéng ¢6 mot trinh do twong xing mong doi, va mot th€ ding phu hop trong khung canh
toan cau hod. N6i ky hon, toi muén néi téi gido duc dao tao dai hoc (theo nghia rong, chit khong
theo nghia c6 16 "td tai +5" tr& xuong). Thuc ra, t6i da phat biéu mot s6 ¥ trong mot s6 bai bdo,
nay xin nhéc lai va b6 sung thém, vé6i su dé dat can thiét.

L- Vé quan niém «hoc gidi » va quan niém "nhan tai" cia mot s6 ngudi Viét Nam trong
nudc hay ngoai nudc.

a/ Vé danh "hoc gioi" . Mot s6 ngudi Viét Nam - tit nhién 1a ¢6 ca Viét kiéu - cho rang "hoc
gidi" ¢ nghia 1a diing dau 16p, di thi dua, thi qudc t€ giat dugc gidi nhat nhi, di thi tuyén lot dugc
vao cdc truong 16n, vv., (ham y viéc ¢6 "cac thay ngoi trén" ra dau bai cho ma tim 161 dép: nguoi
thi muon duoc xé€p hang cao can mot su hiéu nhanh, dén dugc ¥ ctia ngudi hoi, thudc sach va trd
bai ding); hodc thich hoc dan hang ngang, mon nay mot chit mon kia mot chiit, nhiéu bang cap
khéac nhau ching nao thich chiing ndy ; hoac cao siéu hon nita thi danh gid nhau qua "su thong
thai qua su thudc sach, dan sach, dan tu tudng ctia nguoi khac" - doctus cum libro, nhu t6i da c6
dip viét. Quan niém "hoc gi6i" ndy da dugc gan lién v6i mot dinh nghia cla su "thong minh".
Theo t6i, n6 da c6 tir lau doi & ta, dua trén su cao thap tuong d6i. Toi khong pht nhan hoan toan
quan niém d6, vi mat nao né ciing dua trén mot s tiéu chudn tuong doi khich quan va cong bing
trong céch d4nh gid ; nhung theo t6i n6 khi€m khuyét, né can dugc xem lai va duogc bé sung. That
vay, thud xua, khi x4 hoi Viét Nam khép kin, cudc thi dua lua chon, ching qua 12 "& nha, nhdt me
nhi con". Tudng rang trong mot xa hoi khép kin nhu vay, chi ¢6 van dé "ngo6i thit, chié€u trén chiéu
duéi" thoi; th€ ma hau qua ciing da 1a xa hoi Viét Nam cham tién so v6i nhiéu xa hoi khdc, "ra
duong con ldm ké gion hon ta"; va vi vay da mot thoi mat doc 1ap tu chu. Ngay nay, trong khung
canh toan cau hod, lai cng cin thiét xem lai cdi dinh nghia "thong minh" kiéu néi trén, v6i nhiing
hau qua khong phai chi hoan toan 1a tét (1).



b/ Vé quan niém ""nhdn tai" . Trong mot x4 hoi dang trén d tién trién, nhu cau can giai dép céc
van dé nay sinh, lam cho viéc tim t0i, nghién citu, tré nén quan trong : phai biét dén trudc nhiing
van dé can duoc néu ra, va bi€t mang lai 10i giai cho nhiing van dé d6 hoac nhitng van dé con bo
ngo (tat nhién hiéu theo nghia 1a mang lai nhing 10i gidi méi, truéec d6 chua ai mang lai). Biét tim
ra giai ddp cho cdc loai van d€ néu trén - cling nhu kha nang sang tic - 1a mot dang "thong minh"
khac. N6 nam bén ngoai nhu ciu xép ngoi thit kiéu hoc tro; né 1a dang "thong minh" trudng
thanh. Ding danh "hoc gidi" & miic do nay, c6 thé khong phl hgp nita. N6 da chuyén sang cdi
quan niém "nhan tai" ma ngay nay thuong hay nghe néi; th€ ma "nhan tai" 1a gi thi dudong nhu &
ta chua thdy mdy ai dinh nghia. Nhung qua mot s6 ngudi phat biéu, trong nuéc ciing nhu ngoai
nudc, cam tudng cia toi 1a ho quan niém nhan tai 1a nhitng ngudi "hoc gioi" theo nghia L.a/, va
hon thé nita, 12 nhitng ngudi c6 bang cap va danh hiéu, dong thoi lai hiéu sai bang cép, danh hiéu,
chiic vu cuia noi khac trén th€ gidi (2). Va vi nhu thé, nén mdéi c6 xay ra viéc chay sao ki€ém cho
dugc bang cép va danh hiéu (va phai chang tir d6 di phan nao 1a nguyén nhan cua nhiing bang
rém va danh hiéu tu phong?).

Toi thi quan niém khdc. Toi khong dat van dé "nhan tai", ma muon dat van dé ngudi "biét
viéc" (compétent) (3), bdi vi theo toi, & mic do ca nudc, khong nén dat van dé danh hio, ma nén
dat van dé dao tao sao cho c6 nhiing ngudi c6 kha ning thuc su dé ddp Gng nhitng nhu cu cin
thiét trong moi nganh nghé, trong moi cip bac. Va ciing vi th€ ma khi dat van dé dao tao ngudi
"biét viéc", toi khong chi nghi dén hoc sinh, sinh vién, nghién cttu sinh "giéi" theo nghia thi dua
vGi nhau, ma nghi ca dén do6i ngii "can bo" nghién ctu, giang day va huéng dan nghién ctu c6
kha nang ph hgp, nghi dén quan niém vé gido duc dao tao, nghi dén cach t6 chiic cic trudng dai
hoc,... nira.

Trong khuon khé ciia bai viét ndy, toi xin chi dé cap dén gido duc dao tao dai hoc (theo
nghia rong da néi trén), dac biét 1a "dao tao qua nghién ctu" (4).

IL. Vé van dé dao tao qua nghién ciru.

Toi da c6 dip trinh bay y kién cua toi vé van dé "dao tao qua nghién ciqu" (viét tat 1a
DTQNC) qua bai bdo Suy nghi tan man chung quanh "vdn dé dao tao qua nghién ciu" (tap chi
Tia Sdng dang trong s6 11/1998, va tap chi Thoi Dai s6 3/1999 dang toan ban, ké ca chi thich).
Nay, toi chi xin tém tat vai y chinh dé minh hoa cho nhitng diéu muén néi duéi day.

Tém tat mot cdch don gidn, c¢6 thé hiéu DPTQNC 1a mot cap dao tao ma qua dé nguoi
nghién citu sinh, do su tim toi "nghién ctu" cua minh, mang lai 16i giai cho mot s6 van dé con bo
ngo (tt nhién hi€u theo nghia la mang lai nhiing 10i giai méi, truéc d6 chua ai mang lai). Nhiing
cong trinh nghién cttu do, khi da hoan thanh, dugc tap hop trong mot luan an, ma ngudi nghién
cttu sinh bao vé truéc mot hoi dong giam khao, va duoc két thic véi viec duge trao hoc vi "tién
si". Hinh thic DTQNC khac véi hinh thiic dao tao thong thuong: né khong con la hinh thic
chuyén giao su hiéu biét tir (cdc) ngudi thay sang ngudi hoc trd qua dang bai gidng bai tap va
kiém tra bing cdc ky thi véi dau bai, giai dap du6i dang viét hay/va van ddp. Trong hinh thic
DTQNC nay, nguoi huéng dan (gido su dai hoc hay "nghién ctu su") chi 1a mot thd ¢6 véan, khi
can thiét, truyén dat cho ngudi nghién citu sinh nhitng kinh nghiém minh da trdi qua, dé tiép tay
cho ngudi nghién ctru sinh ty minh tim ra dugc 161 giai dang tim toi. Tat nhién, phai trai qua cac
chang dao tao co ban va chuyén mon, roi mdéi t6i chang DPTQNC. Nhu da ndi trén, trong khung
canh toan cau hod, va trong mot xa hoi dang trén da phét trién, DPTQNC la mot trong nhitng khau
chu chot. Va vi phai trai qua céc chang dao tao co ban va chuyén mon, roi méi t6i ching DPTQNC,
cho nén DPTQNC nghiém tidc, cAn mot su nghiém tic vé dao tao co ban va chuyén mon.

Hién nay, c6 1€ mot phan vi quan niém danh gia " nhan tai " nhu da néi trong phan L.b/,
ddy dén viéc chay ki€ém bang cap hinh thiic, cho nén c6 mot su mia mai trong du luan vé nhitng
ong nghe hién dai va bang tién si clia ho. Nhung d6 1a hau qua cta su "chi trong bé ngoai ma



khong chi ¥ noi dung”, chit khong phai 1a su sai 1am vé triét 1y ctia van dé. Theo toi, DTQNC van
12 mot khau mau chét clia su phét trién trong khung canh toan ciu ho4.

IIL. Vé vén dé du hoc.

D6i v6i moi nude, dac biét 1a nhitng nuéc dang (hay chua) phét trién ma kha nang dao tao
6 chinh nuéc minh con rat gidi han, van dé "dao tao qua hinh thitc du hoc" tat nhién 1a viéc can
thi€t va c6 loi ich. D6 ciing 12 trudng hop clia nuée ta. Du 1a du hoc tu tic, du hoc vé6i hoc béng
vién trg clia nuéc ngoai, hay du hoc véi hoc béng ctia chinh Nha nudc cip, déu gép phan vao viéc
dao tao nhitng ngudi c6 chuyén mon cao, cin thi€t cho su phét trién. Tuy nhién, van dé "trd vé
nuGc” cua du hoc sinh can nén dugc dat ra va phai dugc giai quyét thoa dang.

Do d6, c6 mot khia canh ddng chi y cua van dé "du hoc" :

Theo toi nghi, "du hoc" tu tic thi twong d6i khong c6é van dé (gia dinh hay duong su tu
minh lo liéu moi chi phi, hodc duéi dang vién trg c4 nhan). Nhung "du hoc" véi hoc béng, nhat 1a
v6i hoc bdng ctia Nha nudc ta hodc hoc béng clia nudc ngoai vién tro cho Nha nudc ta, thi ddng
chi y . Van dé " trd vé nudc " cha du hoc sinh dugc dat ra vi hoc bong loai nay 1a ctia cai chung
clia ca nudc, trén nguyén tic dung dé dao tao can bo cho dat nuée, va van dé "du hoc" s& 1a nguén
clia van dé "chady mau chat xdm" néu nhu toan xa hoi Viét Nam néi chung dé cong sic va tién clia
chung nuoi nang, day dé nhitng ngudi con "vu td" cia minh in hoc dén mot tudi nao dé, dé rdi ho
ra nuGe ngoai du hoc, roi khong tré vé nita. Khong 1€ lai wu tién mot hinh thic "Tdr cd moi nguoi
dong gép, dé cho vai nguoi duoc hudng” ? Pling vé mat cd nhan hay gia dinh cla nhiing ngudi
"uu td" d6, c6 thé ddy la mot thuan 1oi ; nhung ditng vé mat mot dan toc, mot dit nudc, thi su mat
mat rét 12 16n. Hinh thic vira ké trén hoan toan khéc véi v6i quan niém ciia thoi ddu cdch mang :
"M&i nguoi déng gép, dé moi nguoi déu duoc huong chung'.

Vay nén giai quyét van dé "trd vé nude" clia du hoc sinh nhu thé nao ? C6 y cho rang : néu
ngudi du hoc (c6 hoc bong) khong trd vé, thi phai hoan lai tién hoc béng da hudng hoic phai déng
g6p thém chiit tai chinh, va nhu vay la du. Néu 1y luan nhu vay, thi chua thoa dang. (Khac gi nhu
n6i ring: mot doanh nhan dugc trao cho nhiém vu va tién ctia dé xay dung mot co sd kinh doanh
nha nude, nhung khi xay dung xong, thdy lam an ra 1ai, thi ct gilt co s& ay lai lam cua riéng cua
minh, chi can bu lai von diu tu ldc ddu cho Nha nuédc 1a da! Chac it ¢6 Nha nude nao lai chip
nhan c4ch lam dé).

Toi khong phli nhan viéc cho phép du hoc sinh, du nghién ciu sinh, & lai nuéc s tai dé
hanh nghé-tu nghiép thém, nhung khong thé khong dat van dé "trd vé nuéc”. Va van dé "trd vé
nuéc" nay cta du hoc sinh chi ¢ thé giai quyét bing cich tao ra diéu kién hop ly va hdp ddn dé
nguoi du hoc sinh tu cam thdy loi ich cua su trd vé (1oi ich cho c¢d nhan minh, cling nhu lgi ich
cho tap thé). T4t nhién d6 12 n6i chung cho moi nganh moi nghé.

Nhung c6 mot nghé ma toi xin néu mot khia canh cu thé: nghé nha gido dai hoc. C6 mot
diéu kién chinh d€ tao ra hap dan, d6 la: dugc trao cho chiic vu va danh hiéu phi hgp véi kha nang
tri thic chuyén mon ma nguoi du hoc sinh da dat dugce trong khi duoc dao tao & nudc ngoai.
Chinh vi vay ma toi luon luon kién nghi viéc thay cdi quan niém "hoc ham gido su’' bang céi quan
niém "chiic vu-danh hiéu gido su’', va tiép nhan mot cich thoang su tré vé nudc cla cdc du-
nghién-citu-sinh-da-tro-thanh-ti€n-si trong cac "chiic vu-danh hiéu gido su" cta cac truong dai
hoc. Toi thiét tudng khong nén danh gia mot cach "qua nhe" long tu di-tu trong cua con nguoi:
tién bac 1a mot khau quan trong trong doi mot tri thitc (nhu ngudi xua néi: "cé thuc mdi vie duoc
dao") , nhung d6 khong phai 1a khau quan trong nhat; nguoi lao dong, va dac biét 1a nguoi lao
dong tri 6c, rdt nhay cam vdéi véi van dé tai nang cua nguoi ta ¢6 duoc cong nhan ding mic hay
khong. Toi tin rang mot du-nghién citu sinh, bdo vé xong luan 4n tié€n si & nudc ngoai, sé dé dang
quyét dinh tré vé néu nhu ho biét rang mot "chiic vu-danh hiéu gido su’' dang doi ho trong mot
truong dai hoc trong nuéc. Con khau tién bac : hién nay, va trong mot thoi gian con dai, nguén



ki€m s6ng trong nudc cua nguoi tri thitc néi chung chac con phai dua trén su xoay x4 ¢4 nhan,
chua thé hoan toan dua trén dong luong (du cho dong luong dugc vut tang l1én gap boi, ho van tiép
tuc ki€m thém dé tich lu§, cho minh, réi cho con minh, rdi cho chdu minh...). Cho nén "chiic vu-
danh hiéu gido s’ méi 1a mot giai phdp chinh cua van dé. Thiét tudng do du lam gi viéc stra lai
qui ché vé cai "chiic vu-danh hiéu gido su”, trong khi "hoc ham" r6m dang c6 nguy co né ro. (5)

C6 y cho rang nén trong guong mot nudc ldng giéng 16n: ho 6 at giri ngudi di du hoc nude
ngoai bang dt moi hinh thic. Trudc hét, tuy binh quan thu nhap theo dau ngudi cta ho con thap,
nhung ho 12 nuéc 16n nén kha nang tap trung clia cai clia ho rit 16n, ho c6 diéu kién dé thuc hién
nhitng diéu ma ta khong thé thuc hién dugc bay gio. Thit hai, 1a biét dau ho c¢6 thé c6 mot chién
luoc cai nguodi & nude ngoai dé gay mot anh hudng/ thanh thé nao d6. (Con déi véi mot nuée nhd,
gia thlr nhu ¢6 mo mong loai d6, cling 1a viéc ngoai tim tay) .Thi ba, 1a chic gi 1a ho khong ¢6
nhitng bién phdp tich cuc dé 16i cudn céc du hoc sinh tré vé, diéu ma hién nay chinh sich cia ta
kha lu mo.

[Cu thé hon, xin cho t6i phan 4nh lai m6i ban khoidn qua cau hoi ciia vai Viét kiéu thé hé
hai (gido sw dai hoc & Phap) ma toi thong cam va dong tinh. Hoi : Gép phan xay dung Viét Nam
béang cach bo cong dua mot s6 nghién ciu sinh ra ngoai, 1am thu tuc gidy to, tim nguon tai chinh
hoc béng cho ho, huéng dan ho nghién ctu, gitp ho bdo vé luan 4n tién si xong, rdi sau dé ra
sao ? Ho von la nhitng ngudi gidi da duoc chon loc, véi bing tién si da bao vé, ho c6 thé tré thanh
Maitre de conférences (& 1 dai hoc Phdp) hay Ass. Professor (& 1 dai hoc M§), vai nam sau c6 thé
trd thanh gido su, trong khi tuong lai ctia ho ¢ Viét Nam rat mu mit : gia thit nhu ho tim dugce lam
trong mot dai hoc & Viét Nam, thi d6 la cuong vi gi, bao nhiéu nam thi ho méi c6 dugc mot dia vi
twong duong nhu dia vi ho ¢6 thé c6 & nuéc ngoai ? Tém lai : Gitp ho & lai, c6 nghia 12 gép phin
lam "chay mdu chit xdm" Viét Nam, nhu vay 1a trdi v6i dao 1y cta "ngudi hop tac". Ep ho trd vé
Viét Nam, trong khi biét 1a twong lai khoa hoc cua ho s& khong duge bao dam bang viéc & lai, nhu
vay la trdi v6i dao 1y cta "ngudi gido su da huéng dan ho". Tham gia vao viéc "gbp phan xay
dung Viét Nam" nhu vay, 1a bi ket vé mat dao 1y. Khong tham gia vao viéc "gép phan xay dung
Viét Nam", thi 1a tho o v6i qué huong goc géc, nhu vay ciing bi ket vé mat dao 1y . Nhu vdy cu xir
bdng bdt cit cach nao, cling 1a hoan toan nghich 1y vé mat luan ly. Dai xir thé nao ? Chi ¢6 16
giai dap thoa ddng, khi c6 dugc mot qui ché thoa dang vé gido su dai hoc & Viét Nam].

Neéu khong giai quyét thoa ddng, v6i da nay tiép tuc, toi e rang chi ddm nam nita, ta sé
phai thué ngudi ngoai quoc sang giang day dai hoc ¢ nudc ta, véi mot gid cao phai tra ca vé vat
chat 1an tinh than. [Cing nén luu y: thué mot nguoi "ky thuat vién" ngoai qudc, khong t€ nhi
bang phai nho nguoi khoa hoc ngoai quoc déong mot vai trd "dau dan" trong mot cuong vi chi
huy. Poc 1ap hay phu thuoc kiéu méi: t&€ nhi 1a & chd dé].

IV. Mét kién nghi.

Gido duc dai hoc cua ta hién nay dang & trong mot tinh trang "chua xing dang" véi vi tri ma
ca nuéc mong doi. Nhitng khuyét diém clia né da duoc nhiéu ldn néu ra, phan tich, vv. Thém vao
do, tir ngdy ma hé théng trudong dai hoc dan 1ap duoc cong nhan va phat trién ra rat nhiéu, thi vai
tro cta truong dai hoc cong l1ap van khong nang 1én dugc trinh do 1€ ra phai c6. Toi xin khong
nhac lai nhitng diéu d6, ma c6 ¢6 mot thai do tich cuc hon. Chan chinh nén gido duc dai hoc clia
ta, 12 mot bai todan khé. C6 thé c6 nhiéu giai phap dé c6 mot "1oi ra".

Nhung c¢6 mot diéu hau nhu chic chin, 13, trong mot khung canh toan ciu hod, khong thé ci
khang khang "doc ddo", nhat 1a cach lam "doc dao" nay khong dua trén mot logic phu hop va
khong ching minh duge hiéu qua, trong giai doan hién nay. Do d6, toi nghi rang nén ra lai céc
quan niém, cich td chic, qui ché, danh hiéu, sao cho gan véi cdc nuéc di phat trién. Dac biét 1a
- Dinh nghia lai th€ nao 1a moét gido su dai hoc, v6i nhiém vu, quyén han, vai trd trong giang day,
chuyén dat su hiéu biét, va vai trd nghién cttu va huéng din nghién cttu, vv. phong theo cic nudc



da phat trién da lam. Dinh lai qui ché, cich tuyén lua, bé nhiém, phong theo cdc nuéc da phat
trién da 1am, nhat 12 cdc nude c6 chinh quyén tap trung nhu ta (6).

- Ap dung phuong phdp "dan lai" (re-déploiement) dé sit dung nhan luc [néi ding hon la kha ning
tri tué cua can bo] cho cé hiéu qua hon (7).

- Xét lai quan niém da khoa, va dao tao rong-hep (8).

- Dung béng bé sung cho luong, cho mot khai tap trung (9).

- Ra lai tu ngit va khai niém : "sau dai hoc", vv. (4) .

- Nhung, trong mot khung canh hién nay dang khong thuan loi cho moi thay déi trén mot qui mo
rong, [mot mo hinh cai cach "lan th n" s€ ti€p tuc khong c6 hiéu qua vi né s€ gap nhiing khang
cu nay no lam cho moi quyét dinh déu c¢6 nhiéu kha nang bi vo hiéu hod], nén tap trung dp dung
nhitng thay ddi néu trén vao mot "dai hoc thi diém nho", hoan toan méi, v6i nhitng nhan su déng
tinh va nhiing phuong tién tuong xing. DGi voi cac co sd da cd, cong l1ap hay tu lap, ct gitt cho
ching dung chéch huéng ma thoi. Vi thoi gian, két qua tot xau sé tu boc 10, cdi nao theo dugc
guong tot s& phat trién ra, c4i nao khu khu theo dudng cii s& tu teo lai va huy diét...

T4t nhién, t6i khong phai 1a mot thi "ho Hoa dang ngoc" (10), bdi vi nhitng dé nghi néu
trén khong phdi 1a gi chua ting thdy : & cdc nudc phat trién ho da 1am va da thay két qua. Van dé
la : trong mot khung canh toan ciu hod, trong d6 gido duc dao tao dong mot vai trdo quan trong,
quyét tam hoi nhap dong thoi bao ton doc 1ap tu chii cia minh — néu ¢6 — céan nhiing quyét dinh
phil hop.

(1) Thi du : néu dem tién bac chung ctia ca nuéc, dé dé vao mot vai 16p hoc chuyén, dé luyén cho mot vai hoc sinh di
thi dat dugc giai, néu chi dé réi c6 thé tu hao rang hoc sinh ta dugc x€p cao hon cd hoc sinh céc cudng quoc, va néu
chi dé cho cic hoc sinh duoc gidi d6 c6 kha nang xuat ngoai va it kha nang trd vé, thi ci tri thong minh nim & noi
nguoi ta, hay ¢ noi minh ? Chay mau chit xdm la do nguoi ta hay do minh ?

(2) Nhéc lai vai thi du hiéu 1am : "hau tién si" (postdoc) bi hiéu lam 12 1 cép dao tao két thic bang 1 bang "siéu tién
si" ; professeur émérite (gido su dai hoc vé huu dugc tam gia han quyén huéng din nghién ctu sinh... ) bi hiéu lam 1a
"siéu gido su" ; ngd nhan danh hi¢u Vién si vi cdi tt Academy, vv.

(3) theo nghia : hiéu biét k§ vé mot chuyén mon, mot nganh, dé cé thé biét ding, sai ; nhitng ngudi "biét viec" 1a
nhitng ngudi ¢6 trinh do hiéu biét tuong xting vdi cong viec minh dam nhan.

(4) Toi ti€p tuc ban khoan vé cum tir [cap dao tao] "sau dai hoc" hién nay trong nudc con dang ding. Néu ddy 1a cap
dao-tao-c6-bang-cap (formation diplomante) chi dé chi cdi cap PTQNC, chit khong bao gom ca nhiing dao-tao-
khong-c6-bang-cdp (formation non-diplomante), thi mitc "td tai + 8 (?) td tai + 9 (?)" ¢6 cdOn ndm "trong" pham vi
clia cdc trudng dai hoc nita khong ? Tai cdc nudc da phat trién phuong Tay, cAp PTQNC nam "trong [pham vi gido
duc dao tao] dai hoc", do céc dai hoc quan. Ding sau tir ngit 1A quan niém, trir phi hiéu sai. Ai td mo, xin xem cuén
L’ enseignement au VietNam , Situation et Perspectives, éditions Th& gidi, Hanoi 2001, trang 167-168, trong d6 cép
dao tao "sau dai hoc" duogc dich 1a "enseignement post-universitaire". Hy vong ring chi vi nguoi dich hiéu sai : da
dich bang chit post 14n theo cé 2 nghia : "sau" [theo nghia "siéu", néu nhu "dai hoc" c6 nghia 1a "td tai+5" trd xudng]
va "hau" [theo nghia post ctia postdoc].

(5) Hién nay dang c6 nhiing trudng hop nhiing ngudi khoa hoc cua ta, & trong nudc thi khong dugc chitc danh gido
su, ma ra nudc ngoai thi duge nudc nay st dung véi chitc danh gido su dai hoc nay. Day 1a mot su phi pham, ma chic
khé nuéc nao khéc chép nhan ndi.

Toi cling xin trich may cau toi da viét trong bai "Vai diém trong t6 chitc gido duc dai hoc" dang trong Tia Sdng s6
thang 12/1999, va Nhdn Ddn 1/12/1999 trich ding mot phan du6i dé "Cdi cdch gido duc dai hoc", nhin tir bén
ngoai :

"Tai hau hét cdc nudc da phat trién, ngudi ta quan niém gido su 12 mot "chitc vu" (gan v6i mot chd 1am, trong mot
nhiém vu dugc dinh nghia 16 rét, gdm cédc bdn phan, cdc quyén, gin véi mot co s& cong tdc nhu mot trudng dai hoc) .
& ta hién nay, mot s6 ngudi lai quan niém gido su 12 mot "ham" (danh hiéu gin cho nha gido dai hoc dé thém vinh,
nhu mot thit huan chuong, kém thém luong béng, nhung van & trong cong tac hién tai). E ring cdch 1am nhu vay 1a
c6 chiéu huéng wu tién viéc thudng cong c4 nhan, ma coi nhe lgi ich tap thé . D€ minh hoa cho dé hiéu, toi xin néu
mot thi du sau day (thdi cuc hod di cho dé thdy). Gid thir nhu mot nuéc nao d6 6 chic quan doi clia ho theo cich



ndy : tuyén toan linh tron, sip xép vao céc doi ngi, 16i cho luyén tap, do tao ; ai gidi thi phong ham, nhung ai & dau
ctt & dé. C6 tiéu doi may man ldc ddu tuyén dugc ngudi gidi, din dan c6 thé c6 vai ong tudng trong tiéu doi cla
minh ; ¢6 su doan khong may man, lic diu khong tuyén dugc ngudi gidi, sau chi toan binh nhi. Mot quan doi té
chic theo "binh ché " d6, thi dit ngan qui gap boi, dit ¢6 vii khi t6i tan, ciing khong ai c6 thé diéu khién néi. Thé ma
"gido ché " dai hoc clia ta hién nay chinh 1a té chic theo kiéu d6 : tuyén cdn bo gidng day dai hoc tir thud mdi ra
truong, du 12 sinh vién t6t nghiép xuét séc di nita cling chi nhu mot anh binh nhi, réi dua ngay vao bién ché tir lic
chua ¢6 béng tién si. R6i 6 dau cit & ddy. Roi cling hoc tap va dugc boi dudng dao tao, néu c6 kha nang thi bao ve
luan én tién si, néu c6 cong trinh nghién ciu tuong xting thi "phong ham gido su”, nhung & dau van & dé. [...]".

Neéu t6i nhan xét sai, thi mong dugc chi dan ; néu t6i néi diing, thi mong dugc giai thich.

(6) Nhan dé cap dén can bo gidng day, toi cling xin mot 1an nita, nhic lai mdy van dé sau day (ma to6i di trinh bay
trong bai toi viét "Vai cdu hdi vé chiic danh gido su dai hoc” dang trong Tia Sdng s6 thang 2/1999, va nhat 1a bai toi
viét “ Vai diém trong t6 chitc gido duc dai hoc” ding trong ky yéu Hoi thao khoa hoc “Gido duc Viét Nam, hién
trang, thdch thiic va gidi phdp”, 23/9/1999, Dai hoc Qudc gia Ha Noi xudt ban) :

Vén dé "tuyén dung” thay cho "phdn phéi cong tdc".- Theo 161 trong mot nén kinh t€ k& hoach triét dé nhu trudc
day, véi su “phan phoi cong tdc” cho céc sinh vién sau khi tot nghiép (thanh cdn bo), di cho thdy gi6i han cta kiéu t&
chitc nhu vay. Chuyén sang mot nén kinh t€ thi trudng du 12 c¢6 dinh huéng, su “phan phoi cong tac™ tat phai duoc
thay thé bing su “tuyén dung”. Su “phan phéi cong tic” nhu tru6c day dé dua dén tly tién, né mang "tinh chat vi cd
nhan", trong khi su “tuyén dung” mang lai su cong biang va lgi ich chung. Thé ma hién nay, van dé “tuyén dung” nha
gido dai hoc chua dugc dua vo qui cli (chua cong bo viéc tuyén theo dinh ky, chua cong bé chd 1am trén Cong bédo
dé goi thi sinh, chua c6 qui dinh hgp 1y cdch tién hanh, vv.). Mong ring, van dé “tuyén dung” nha gido dai hoc chéng
dugc hoan thién. Ngoai ra, di “tuyén dung”, thi tat nhién phai c6 nhiéu “thi sinh” thi méi lua chon dugc ; ma néu
chon mot ngudi trong ddm dong “thi sinh” thi d& chon dugc mot ngudi gidi ; con chon mot ngudi khi chi ¢6 mot “thi
sinh” thi khdc gi “phan phéi cong tac”. Nhu thé, nghid 1a muon “tuyén dung” thi phai chap nhan sy ton tai mot “ho
dy tri” (nhitng nguoi di dugc dao tao). Mot vai ngudi, do thi€u kinh nghiém hiéu biét quéc t&, chi truong dao tao s6
luong sdt v6i nhu cdu trude mat, khong biét d6 1a mam moéng cla nguy co suy thodi. Vai trd chi chét clia Nha nudc
chinh 12 & chd diéu tiét sao cho “hé du trit” dimg phinh qu4 to (vi tinh hinh x4 hi sé cang thang, béi nhiéu nguoi da
duogc dao tao ma khong ¢ cong viec lam ding véi chuyén mon clia minh) dong thoi cling dimg dé cho “hé du trit”
t6p lai qud nhoé (vi chat lugng clia su “tuyén dung” s& tut thap). Dac biét, van dé nay lai cang ddng 4p dung vao nganh
gido duc dai hoc.

(7) "Dan lai" c6 thé coi 1a su cu thé hod clia mot quyét tam chinh tri trong viéc déi méi gido duc dao tao. Tai mot s6
nudc (mac du 1 tu ban!), ho ddm quyét dinh 18y mot phan trudng sd, phong hoc, ngay ca phong thi nghiém cua
nhitng noi coi 12 khong ¢6 hiéu qua, dé trao cho co s& lam viéc ¢6 hiéu suat. Cdch "dan lai" nay ciing con dp dung
cho nhan su: khi mot "emploi de professeur” (ché lam gido su) trd thanh "tréng"(vacant) bdi vi nguoi gido su vé huu
hay tir chitc, Bo c6 thé chuyén cdi "emploi de professeur" d6 sang mot truong khdc hodc/va sang mot nganh khac
dang cén dung (nghia téng s6 cdn bo khong ting, nhung duoc "dan lai"). Ho quan niém ring cdc "emplois de
professeur” cling nhu céc trudng sG vv. 12 sG hitu chung clia ca nude, chit khong phéi 1 s& hitu cia moéi truong. Day
1a "chuyén" cdi "emploi" chit khong chuyén titulaire (ngudi dang occuper) cdi emploi d6. C6 "emploi” vacant d6, roi
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méi tuyén ngudi méi dé "occuper” né.

(8) Céc dai hoc mot nghé hay don khoa - khi tuyén sinh & mic td tai - vira dao tao hep, vira dat, vi nhu ngudi ding
chuyén co dé di chuyén theo dudng hang khong, hay vi nhu méi tinh mién Nam xay riéng mot dudng xe lira noi
minh véi thi do, thay vi ding chung mot doan dudng Nam Bic trudc khi ré ra. Trir phi tuyén sinh & mifc td tai +2
hay ti tai +3 (nghia 12 khi da hoc xong co ban), "tinh chat vi c4 nhan" tiém tang trong céch té chiic theo dai hoc mot
nghé (ké ca “nghé su pham™) hay don khoa. (Xin xem thém bai t6i viét ““ Vai diém trong t6 chiic gido duc dai hoc”
dang trong Tia Sdng s6 thdng 12/1999). Mong ting cich t6 chic “chung nganh trude, riéng nghé sau”, 1a cach t6
chitc pht hgp hon véi lgi ich chung, dugc wu tién chi y. Hién nay & ta c6 té chic dai hoc da khoa, nhung theo toi
hiéu, thuc su 1a chua c6 su két hop chit ché, béi vi & ta chua ¢6 quan niém t6 chitc nhu thé (thi du nhu & nhiéu nudc :
su pham chi tuyén & mifc td tai +2, td thi +3 vi ho dd cho hoc co ban chung ; trong khi ta vin quan niém tuyén & mic
tu tai).

(9) Riit kinh nghiém & mot vai nuéc, mot phan thu€ danh trén doanh nghiép c6 thé dung cho ngan qui bé sung cho
mot vai co s dai hoc thi diém nay (chit dimg rai ra noi khéc), dé c6 thé ding nhu loai "bdng" néi trén.

(10) Chuyén "Vién ngoc ho Hoa" 12 mot chuyén cd Trung quéc mang tinh ngu ngon. Thoi Chién quéc, (khoang
479-220 truée Tay lich), nuGe S& ¢6 nguoi ho Hoa tim dugc ngoc trong nii, dem dang vua Lé vuong. Vua sai tho
ngoc xét, thg ngoc ndi : "Dd, khong phai ngoc". Vua gian, cho 1a ho Hoa néi lira, sai chat chan trai. Khi vua Vi
vuong n6i ngoi, ho Hoa lai dem dang ngoc. Vua lai sai thg ngoc xét, thg ngoc ndi : "D4, khong phai ngoc". Vua
gian, sai chit chan phai ho Hoa. Dén khi vua Van vuong 1én ngodi, ho Hoa 6m vién ngoc, khéc & chan nii ba ngay ba
dém, nu6c mit chdy thanh m4u. Vua sai ngudi dén hoi ; ho Hoa thua ring : "Toi khéc khong phai vi thwong hai chan
toi, ma vi thuong ngoc ma cho 1a d4, néi ding ma cho 1a néi sai". Vua sai nguoi xét lai cho that k¥, duc 16p da ngoai
ra, thi trong qud 1 vién ngoc qui, & chd ti phat ra 4nh sing, dé & chd ngdi, mua dong cé thé thay cho 10 sudi, mua



he c6 thé thay quat mat, trong vong nam buéc, rudi nhing khong ddm dau dén. Vua sai dat tén 1a "vién ngoc ho
Hoa".

Chung quanh vién ngoc nay, con nhiéu miu chuyén khéc. Thi du nhu : cudi thdi Chién quéc, nuéc Tan
manbh, 1ap k€ muon doat vién ngoc ho Hoa liic dé dang thudc vua Triéu, nén gia dem 15 thanh déi 1ay vién ngoc nay
(tich Lan Tuong Nhu hai 1an "khuat" vua Tan). R6i dén khi Tan Thuy hoang thdng nhat nuéc Tau, 1én ngoi hoang
dé, sai thg khéo cham trd vién ngoc ho Hoa thanh an, goi 1a ngoc t, vv.

Tat cA dé néi 1én cdi qui clia vién ngoc, ma mot thoi vi su thi€u hiéu biét clia vai ngudi, nén di bi coi 1a vo
gia tri.

[T4t nhién ngady nay khong c6 viéc chdt chan, ma doi khi con ¢6 10i uy lao, nhung vén dé thi van con
nguyén].
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